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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIETJET Poc lap - Ty do - Hanh phiic
(C22-0] (G24-0]
S6: 14-18/VIC-HPQT Tp. HCM, ngay 12 thang 04 nam 2018
THONG BAO MOI HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Hang khong VietJet tran trong kinh moi:

Quy Co dong

S6 Ping ky so hu’u
Dia chi

S6 thir tu

Tham du cudc hop Pai hi ddng C6 dong thwong nién 2018
Thanh phin : Cac C6 dong c6 trong Danh sach Co dong cua Cong ty Co phan
Hang khong VietJet (“VietJet”), chdt tai thoi diém ngay 09/04/2018
Ngi dung  : Theo chuong trinh hop dy kién dinh kém
Thoi gian  : Tu 07 gio 30 phat, sdng Thr ndm, ngay 26 thang 04 nam 2018
Dia diém : Nha hat Thanh phd, s6 07 Cong trudng Lam Son, Phudng Bén Nghé,
Quén 1, Thanh phd H5 Chi Minh, Viét Nam
Tai liéu phuc vu cugc hop Dai hoi déng Co dong thwong nién 2018 (“Dai hgi”):

Tai liu phuc vu DPai hdi dugc VietJet dang tai tai trang thong tin dién tr
http://ir.vietjetair.com/Home/Menu/58 tir ngay 16/04/2018.

Uy quyén tham dw Pai hji:

Truong hop Quy Cb dong khong tham dy Dai hoi ma uy quyén cho ngudi khac tham dy, xin
vui 1ong giri Gidy uy quyén theo Mau 1-GUQ bang phong bi cua VietJet (dugc guri kém thong
bao nay) theo duong buu dién vé Bo phan Quan hé Nha dau tu, Cong ty Co phan Hang khong
Vietlet, Tang 8, Toa nha C.T Plaza, 60A Trudng Son, Phuong 2, Quan Tan Binh, Thanh ph
Hb Chi Minh, Viét Nam, trudc ngay 23/04/2018.

Trong truong hop khong cé nguoi dai dién uy quyén tham du DPai hoi, Quy Co dong co thé uy
quyén cho thanh vién Hoi ddng Quan tri theo mau Gidy iy quyén Mau 1-GUQ dinh kém.



Xdc nhan tham du:

Pé thuan tién cho cong tac t6 chirc, d& nghi Quy c6 dong hodc ngudi duge iy quyén xac nhan
viéc tham dy Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2018 dén Cong ty trudc 17h00 ngay
23/04/2018 theo dia chi:
Bé phdn Quan hé Nha dau tw, Céng ty C6 phan Hang khong VietJet, Tang 8, Toa nha C.T
Plaza, 604 Truong Son, Phwong 2, Qudn Tan Binh, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam.
bién thoai:

Co dong tai Viet Nam  : 19001886 - phim 9 vé thong tin c6 dong

C6 dong tai nude ngoai : (+84) 19001886 - phim 9 vé thong tin cd dong

Email : ir@yvietjetair.com

Cé dong hoiic ngwoi dwoc iy quyén tham dw Dai hji cdn mang theo cdc gidy to sau:

1. Théng bao moi hop (néu co);

Gidy chimg minh nhan dan/thé can cudc cong dan/hd chiéu;

Gidy uy quyén hop 18 (néu 1a nguoi nhan ty quyén tham du Dai hoi);

Gidy uy quyén cua t6 chic cho ngudi dai dién di dy Pai hoi (néu ¢ dong 1a t6
chuc).

b

Kinh mong sy tham dy diy du ciia Quy C6 dong dé Dai hoi dién ra thanh cong tbt dep.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN THANH HA



Miu 1-GUQ

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN THAM DU’ VA BIEU QUYET -
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018 TO CHUC
NGAY 26/04/2018

Kinh gti: Cong ty C6 phan Hang khong VietJet

M SO €O GONE: ..ottt ettt ettt
S6 CMND/Thé CCCD/Hb chiéu/GCN Dang ky doanh nghi€p: ...........cooeveveiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenan
D0 CAP NZAY: oo

phan Hang khong VietJet, ménh gia 10.000 dong/co phan.
Uy quyén cho ngudi duéi day du hop (ddnh dau X vao é lira chon).

|:| Ba: Nguyén Thanh Ha - Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Hang khong Vietlet

|:| Ba: Nguyén Thi Phuong Thao — Phé Chu tich HDQT/Tong Giam dc Cong ty CPHK VietJet

|:| ON@/BAL .ottt ettt

Thay mit C6 dong tham du va biéu quyét tat ca cac van dé tai cudc hop Dai hoi dong Co dong thuong
nién nim 2018 cua Cong ty C6 phan Hang khong VietlJet.

C6 d6ng cam doan hoan toan chiu trach nhiém vé su Gy quyén nay va dong ¥ véi cac quyét dinh cia
nguoi duoc ty quyeén.

Gidy ty quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky va hét hiéu luc khi két thic cudc hop Pai hoi dong C6
d6ng thuong nién nam 2018 ctia Cong ty C6 phan Hang khong Vietlet.

......... ,Jgay ......thang .....nam 2018
BEN UY QUYEN! BEN PUQC UY QUYEN

(Ky, ghi o ho tén)

! Péi véi truong hop C6 déng 1 16 chire, Nguoi dai dién hop Pphdp vui long ky, ghi 16 ho tén, chirc danh va dong ddu Té chirc. Poi véi
truong hop Co dong la ca nhan: vui long ky, ghi 6 ho va tén Co dong.



MUC LUC
VAN KIEN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

1 Chuong trinh nghi su.

2 | Béo céo clia Ban Diéu hanh.

3 | Bao cao ctia Hoi dong Quan tri.

4 Bdo cdo clia Ban Kiém soé‘;.

5 | Bao cho tai chinh da kiém toan 2017.

7 T trinh vé viée Thong qua cac Béo céo ctia Hoi dong Quan tri, Ban Piéu
hanh, Ban Kiém so4t, va Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2017.

8 T& trinh vé viée Uy quyén cho HDQT lua chon don vi kiém todn nam
2018.

9 Té trinh vé viéc Uy quyen cho HDQT quyet dinh thyuc hién mét s6 cong
viée thude thAm quyén ctia Dai hoi déng Cb déng.

10 | T& trinh viée sta doi, bé sung Diéu 1& Cong ty.

11 - To trinh vé viéc Théng qua Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty.

- Du thao Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

12 | Té trinh phan phdi lgi nhuan 2017 (phu luc).

13 | To trinh ké hoach chi tra ¢ tic 2018.

14 | To trinh vé Tong quy hoat dong dl_i kién ctia HPQT va BKS nam 2018.

15 | Du thao Bién bén‘ 5@1 hoi.

16 | Du thao Nghi quyét Pai hoi.

17 | Quy ché biéu quyét tai Pai hi.




Thoi gian : Tir 07 gid 30 phut, Thit Nam, ngay 26 thang 04 nam 2018.

Pia diém : Nha hat Thanh phd, s6 07 Cong trudng Lam Son, Phuong Bén Nghé, Quén 1,

Thanh phb H6 Chi Minh, Viét Nam.
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Stt Néi dung

. Diang ky tham du cudc hop Dai hoi déng cd dong thuong nién nadm 2018 (“Pai hdi™)
' cia Cong ty cb phin hang khong Vietlet (“Cong ty™).

2. Chao ¢, khai mac Pai hoi, gidi thiéu Pai biéu tham du.

3. | Béo céo két qua kiém tra tuc s va tu cach Dai biéu.

4 Bau va thong quavChﬁﬁch doan, Thu ky doan, Ban kiém phiéu, thong qua Quy ché
| t6 chirc Pai hoi df)ng cd ddng va thong qua Chuong trinh nghi su ciia Pai hdi.

5. Phat biéu khai mac ctua Chu tich Hoi déng quan tri (“HDPQT”).

6 B4o cdo cta Ban Diéu hanh v_é Hoat dong kinh doanh nam 2017 va K& hoach kinh
' doanh ndm 2018.

7. Bao c4o hoat ddng cia HPQT nim 2017, dinh huéng va ké hoach nam 2018.

q Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat (“BKS”) nam 2017, dinh huéng va ké hoach
' nam 2018.

9. | Bao cao tai chinh kiém toan ciia Cong ty ndm 2017.

10. | Céc to trinh ciia HPQT:

- Thoéng qua cac bao cao: Bao cao cia BDH, HPQT, BKS va Béo céo tai chinh
kiém todn 2017. (1)

- Uy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém toan nam 2018. (2)

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh thuc hién mot sb cong viée thude thim quyén
ctia Dai hoi ddng C6 dong: (3)

- Sira dbi, bd sung Diéu 18 Cong ty. (4)

- Quy ché nodi bd v& Quan tri Cong ty. (5)
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- Phan phéi loi nhuan 2017 (phu luc). (6)

- Ké& hoach chi tra ¢ tirc nam 2018. (7)

- Tdng qu§ hoat dong du kién ctia HDQT va BKS nim 2018. (8)

- Cac van dé khac.

11. | Pai hoi thao luén.

12. | Biéu quyét thong qua cac Bao cdo va Td trinh.

13. | Thong qua Bién ban va toan vin Nghi quyét Pai hoi.

14. | Phét biéu cta lanh dao cép trén.

15. | B& mac Dai hdi.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

V’eyetA”.'COln Pdc lap - Tw do — Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 16 thang 04 nam 2018

BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH CUA VIETJET
A. Tong quan kinh té va thi trwong hang khéng

N&m 2017 tiép tuc dién ra v&i nhiéu thir thach khi bbi canh thj trwdng kinh té
xa hoi trong nwéc va qudc té cé nhidu bién dong. Mac du dbi mat véi nhiéu khé
khan, tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh van chuyén bién tich cuc va dat
dwoc nhirng két qua quan trong va toan dién.

N&n kinh t& khu viec Chau A —Thai Binh Dwong tiép tuc phat trién thuan loi
nho tiéu ding, xuat khau va dau tw tang cao véi mirc tang trwdng 5,6%. Mlc ting
trwdng nay chi yéu nho kinh t& Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc va cac nwéc
ASEAN tang cao hon ky vong. Trong khu viec ASEAN, mirc tdng trvdng cla
Indonesia vao khoang 5,2%, Malaysia 5,4%, Phillipine 6,6%, Singapore 2,5%,
Thailand 3,3% va Viét Nam c6 mic ting 6,81% (vuot muc tiéu 6,7%), ndm trong
nhém céc qudc gia ting trwdng 6n dinh, cao hon mrc tang trung binh ctia giai doan
2011 - 2017. V&i mdt nén kinh t& vi mod chic chan va 6n dinh hon, cac linh vwe
dich vu, giao théng da déng gép thiét thuwc vao bire tranh kinh t& vi md 2017.

Hiép hoi Van tai Hang khéng Québc t& (IATA) danh gia ndm 2017 1a nam cac
hang hang khéng trén thé giéi gat hai loi nhuan, va céc hdng hang khong Viét Nam
cling khong dirng ngoai xu hwédng chung dé mac du viéc tang gia nhién liéu tac
ddng dén chi phi hoat ddng ctia cac hang. Nam 2017 cac hang hang khéng khu vuc
Chau A — Thai Binh Dwong van chuyén xap xi 1,214 ty lwot khach, chiém gan 1/3
tdng lwot van chuyén toan cau. V&i cac nha san xuét tau bay, Chau A - Thai Binh
Dwong hién la thj trwong 16n nhat véi hon 8,500 tau bay dang khai thac va hang
tram don hang dwoc ky két trong théi gian qua da minh chivng sy da dang cac md
hinh van tai hang khoéng ctia khu virc kinh té nang dong. Dang ké nhéat 1a md hinh
giaré hay chi phi hop ly, thé hé méi thoi gian qua tang trwdng trung binh 22% mdi
nam da tién dén cé 13i, gép phan I&n vao lwong ghé cung ng cla cac hang hang
khoéng gia ré va hang hang khéng thé hé méi trén toan cau.

Qui mo6 cling nhw nang lwc khai thac ctia cac hang hang khéng tai Viét Nam
tang dang ké dac biét tir khi Vietjet gia nhap thj trworng hang khéng. Téi nay, tong
sb tau bay thwong mai da tang 1én hon 160 chiéc va hé théng ha tang san bay lién
tuc dwoc dau tw nang cap véi 21 san bay thwong mai va dy kién ting lén 26 dén
2020. Két qua van chuyén ciia hang khodng Viét Nam cé ty |é ting trwdng hanh
khach trén 20%, dat mirc cao nhét trong khu vwc. Bén canh do, hé théng cac quy
dinh va luat hang khéng dwoc hoan chinh, tao hanh lang phap ly thudn lgi cho hoat
dong cua hang khéng dan dung Viét Nam.

Nam 2017 dwoc chon 1a ndm phat trién du lich bén virng, céng tac xic tlen
cac hoat ddng hop tac va tang cudng dong gop hoat dong du lich trong phat trién
kinh té va xa hdi luén dwoc ddy manh. Du lich hién dang 1a nganh kinh té mdi nhon
va Viét Nam tré thanh diém dén du lich c6 thuwong hiéu tai khu viec Chau A.




Nganh hang khong Viét Nam tiép tuc co6 nhwng tang trwdng dang ké so v&i
nhung nam truGc day va tao dwgce sy quan tam cua xa hoi dén cac van d& mé rong
co s& ha tAng nham dap &ng nhu cau ting trwdng toan nganh. San lwong hanh
khach thdng qua cac cang hang khéng cua Viét Nam dat 94,4 triéu lwot, tang 16,9%
va van chuyén clia cac hang hang khéng Viét Nam dat 44,7 triéu hanh khéach, tang
16% so v&i nam 2016. V&i xap xi tdng 60 triéu lwot khach van chuyén noi dia va
qudc té twong dwong mirc tang trudng 20%, Viét Nam dang tré thanh mét trung
tam van chuyén hang khéng 16n trong khu vire. Trong bdi canh gia ting lwgng hanh
khach di lai bang dwéng hang khéng va han ché vé ha tang cang hang khong, cac
don vj trong nganh hang khéng da dam béo an toan, an ninh & m&c cao nhét trong
qua trinh khai thac va cung cép dich vu. Cac hang hang khéng, Téng cong ty Cang
hang khéng Viét Nam (ACV), cac doanh nghiép cung cép dich vu tai cadng hang
khong va cac Cang vu hang khéng khu vire da tich cuce trién khai nhiéu giai phap
dé hoan thién va nang cao chét lwgng phuc vy hanh khach.

Bé&n canh nhi*rng thuan lgi, nganh hang khéng Viét Nam ciing da dbi dién
khéng it khd khan, khi quén Iy nha nwéc con chwa theo kip nhu ciu phéat trién cla
nganh hang khéng va nén kinh té, céng tac dw bao, diéu hanh, co so ha tAng van
con han ché.

B. Két qua kinh doanh 2017:

Nam 2017 1a nam tang tdc trong chién lwoc phat trién kinh doanh 2016 - 2020
cta Vietjet Air. Gitra mot ndm day thir thach trwdc nhiéu bién dong cla thj trwong
trong va ngoai nwéc ciing nhw trwdc sw canh tranh gay gat va gia nhién liéu tang
cao, Vietjet da xuét sac dat dwoc nhirng két qua kinh doanh ndi bac trong nam
2017.

Vietjet dn nhan thém va dwa vao khai thac 17 tau bay méi A321 nham téi wu
héa lgi ich vé doanh thu va chi phi, tang sé lwong tau bay 1én 51 tau, tang trwdng
24.,39% so v&i ndm 2016. V&i hon 17,11 triéu lwot hanh khach dwoc van chuyén
trong ndm 2017, tdng 21,77% so v&i nam 2016, cung véi viec mé réng khai thac
thém 01 dworng bay néi dia va 21 dwong bay quéc té, Vietjet da duy tri dwgc hé sb
st dung ghé trung binh 88,05%. Két qua nay da phan anh dwoc nhing thanh céng

vwot trdi cla Vietjet trong ndm qua véi thi phan dat 43% vao cubi nam 2017, vuon
I&n vj tri 1a hdng hang khéng hang dau tai Viét Nam.

Bén canh sy tang trwdng GDP, cac hoat dong dau tw va thwong mai cé xu
hwéng cai thien trong nam 2017, Vietjet da kip thdi ndm bét co hdi bang cach tap
trung vao phat trién ddi tau, mé rong mang lwéi dwong bay ra thj trwdng quéc té,
khéng ngirng ddy manh chét lwong dich vu, dac biét 1a nang cép dich vu Skyboss,
va tao diéu kién thuan lgi hon cho da sb dai ngudi dan di lai bang dwéng hang
khong. Pdng thdi Vietjet trién khai hiéu qua mé hinh "Hang Hang khéng Thé hé
mé&i" dwa trén cung cap dich vu chat lwong cao véi doi tau bay tré va hién dai cé do
tudi trung binh 2.75, bao gébm 24 tau bay A320 va 27 tau bay A321, khai thac 38
dwong bay qubc ndi va 44 dwdrng bay qudc té, thue hién dwoc 98,805 chuyén bay.
V6&i muc tiéu nang cao si thuan tién cho khach hang, chat lwong dich vu, va gia tri
doanh nghiép, Vietjet d4 ky két thda thuan hop tac toan dién véi Japan Airlines, mot
lan nira Vietjet da khang dinh thwong hiéu clia hang trén thi truong hang khong
quoc té.



Vietjet luén dura ra gia vé linh hoat va tiét kiém két hop voi mé rong mang Iwoi
duong bay, tap trung vao thj treong quéc té& co tan suét bay Ién nhw Trung Quéc,
Han Quédc, Pai Loan, v.v nham téi wu héa doanh thu va téng loi nhuan. Nam 2017,
Vietjet ghi nhan 42,303 ty ddng doanh thu thuan va 5,303 ty déng loi nhuan trwédce
thé, twong &ng véi mre tang lan lwot 53,83% va 96,19% so v&i ndm 2016 va tang
0,7% va 40,6% so v&i ké hoach 2017 do day manh cac hoat ddng van chuyén hanh
khach quéc té, hoat ddng thué chuyén, va hoat ddng kinh doanh phu tro, ddng thoi
kiém soat va tang cwéng quan ly chi phi bang cach gidm chi phi van hanh, chi phi
quan Iy va chi phi ban hang trén don vi van chuyén. Vietjet dat dwoc nhirng thanh
céng nhét dinh bang cach duy tri dd nhan biét thwong hiéu 99% trén thi trudng
hang khéng trong nwéc va khu vie. Vietjet cling da lién tuc trién khai hon 300
chwong trinh khuyén mai va chién lwoc thwong hiéu ciing nhw td chirc céc sw kién,
va thie hién hon 54 nghin tin truyen thdng trong va ngoai nwdc, dwa thwong hiéu
Vietjet vwon ra thj truérng quéc té.

Trong qué trinh phat trién hoat dong kinh doanh, Vietjet khéng ngirng chi trong
viéc quan ly, st dung, va phat trién ngu()n nhén lyc. Trong d6 con ngudi 1a nhan td
quan trong quyét dinh den hiéu qua san xuét kinh doanh va sy phét trién bén vung
Chién lwge phat trién ngudn nhan lyc cla Vietjet [a chdm lo dao tao phat trién con
nguoi vé moi mat, ludn “quan tam dén chinh sach dai ngdé va dao tao phu hop,
khuyén khich sw phan d4u, dong gop cua can b cong nhan vién vao sy phat trién
chung. Trong nhi*ng ndm qua chat lwgng doi ngli can bd ngay dwoc nang cao thong
qua viéc tuyén dung lao ddng méi c6 kién thire, ndng lwe, kinh nghiém va théng qua
dao tao bdi dwdng hang ndm. Trong ndm 2017, Vietjet da xay dwng dé an phat trién
nguén nhan lyc dén nam 2020 theo yéu cau cla nha chic trach.

Dy an Hoc vién Hang khéng cua Vietjet dwgc danh gia cao va la diém sang
cla nganh hang khéng. Hoc vién dv kién sé di vao hoat ddng trong ndm 2018 voi
hé théng budng lai md phéng hoan chinh dwoc cung cép b&i Airbus. Bén canh do,
Trung tdm Dao tao Vietjet da gia han thanh céng chirng chi T chirc Hun luyén
Hang khdng (ATO), khéng ngirng tuyén dung va hoan thanh huén luyén ban dau
dé dwa vao khai thac 174 phi cong, 415 tiép vién, 96 nhan vién khai thac mat dét,
va 48 ky su. Dong thoi, Trung tam Dao tao ludn phdi hop véi Airbus, Boelng, IATA,
ICAO va céc td chire quoc té d& md cac |&6p dao tao chuyén mon nham nang tdm
kién thirc va k¥ nang cda nhan lwc, gép phan tich cwe cho viéc dat muc tiéu phat
trién cla Vietjet.

ng dung cong nghé tién tién vao hoat dong khai thac la chia khoa dé day
nhanh hon qua trinh hoan thién va phat trién cla cong ty. Vietjet da tién phong st
dung may lam thd tuc tw dong (kiosk check-in), hé thdng 1am thi tuc trén trang web
va dién thoai (web check-in va mobile check-in) nham tao diéu kién thuan lgi cho
khach hang. Bdng thoi, Vietjet ludn chi ddng, tich cwe tiép thu cac chudn mwe méi,
dap ng cac quy dinh, y&u cau va tiéu chuan clia nganh hang khang hién dai & Viét
Nam va trén thé gii dé t6i wu hiéu suét an toan. Nhirng két qua hoat dong an toan
va hidéu qua da dan dén viéc gidm 30% chi phi bao hiém tau bay theo tiéu chuan
qudc t& so véi nam 2016. Vietjet cling dat dwoc dd tin cay ky thuat cao nhét 1a
99,66% gilra cac hang héng khéng trong khu vec Chau A Théi Binh Dwong. Ngoai
ra, Vietjet dwa vao s dung chwong trinh theo doi dir liéu bay (thht Data
Monltorlng FDM) dé tlen hanh phan tich chi tiét hiéu suat tb bay, xac dinh som cac
quan ly rii ro, cung cap théng tin va di liéu bay cho chwong trinh tiét kiém nhién



liéu nhdm hoan thién va nang cao hiéu qua chét lwgng hoat ddng quén ly an toan
trong khai thac va bao duwdng.

Nam 2017 ciing da danh dau sy xuét hién cla Vietjet trén thi trwdng chirng
khoan khi chinh thirc niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi
Minh (HOSE). Dén cudi nam 2017, cb phiéu Vietjet da tang 128,4% so voi thovi diém
vlra niém yét vao Quy 1. Vietjet da chi tra 10% c6 tirc tién mat va 40% co tirc béng
co phleu cho nam 2016. Trong nam 2017, Vietjet da tam tng 02 dot cb tirc, tdng la

30% bang tién mat. Vietjet da té chirc tiép don hang tram nha dau tw 16n nhd trén
thé gioi va trong khu virc dén tham quan, tim hiéu v& hang khéng Viét Nam ndi
chung va Vietjet néi riéng. Vietjet ludn giao tiép hai chidu mot cach hiéu qua nhét
gitra cdng ty va cac nha dau tw ca nhan, cac té chirc, va cac dinh ché tai chinh
nham dam bao cdng khai minh bach céc théng tin hoat dong tai chinh. Bdng thoi,
cac bao céo kiém toan cla Vietjet ludn theo chudn muwc clia Viét Nam va qudc té.

Chu trwong dau tv phat trién co s& ha tAng cho nganh hang khéng van 1a mot
nhan t6 thuan loi cho phat trién kinh doanh va céng ty dang trién khai theo dung ké
hoach. Vietjet tap trung vao dy an Hoc vién Hang khéng tai Khu Céng nghé cao Sai
Gon dé dwa vao hoat déng trong ndm 2018 véi hé thdng budng lai mé phéng hoan
chinh, cung cap ngudn nhan lwc cho nganh hang khéng. Cac dw an dau tw méi va
cdi tao cac san bay I&6n nhw Tan Son Nhéat, Noi Bai, Cam Ranh, Cét Bi, Chu Lai,
Tuy Hoa, v.v van dang tiép tuc dwoc hoan thién, gop phan céi thién co s& ha tang
khai thac ctia nganh hang khdng néi chung, ting hiéu qua va tin suét khai thac bay
cua Vietjet néi riéng.

Chi s6 hoat dong chinh:

Thuc hign Thyc hién % Thyc hién K& hogch
2016 2017 2016 sv 2017 2017 TH/KH 2017

Dji tdu 24.39% -5.56%
Chuyén bay khai théc 84,535 98,805 16.88% 98,124 0.69%
Lugng hdnh khdch . 14,051,360 17,110,207 21.77% 17,000,00Q 0.65%
Ghé cung (ng 15,934,861 19,432,376 21.95% 19,311,598 0.63%
Hé s8 sit dung ghé& binh quén 88.18% 88.05% -0.15% 88.03% 0.02%
Doanh thu vdn tdi hdng khéng (ty ddng) _ 15,917 22,548 41.66% 21,589 4.449%
Doanh thu thuén (ty ddng) 27,499 42,303 53.83% 42,018 0.68%
Loi nhudn trudc thué (ty ddng) 2,703 5,303 96.19% 3772 40.59%
Vidn chit s& hitu 4,734 10,594 123.79% 9,094 16.49%
Vidn c6 phin 3,000 4,513 50.43% 5416



KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

A. Tinh hinh kinh té va thi trwéng hang khéng

Trong nam 2018, kinh t& vi mé tiép tuc dwoc thiét 1ap virng chéc, tap trung
thwe hién cac giadi phap nang cao chat lwong, hiéu quéa cla téng trwémng kinh té, tang
trudng néng suét lao dong, ddy manh (rng dung khoa hoc céng nghé, va khoa hoc
quan ly. Dong thoi, phan d4u nam 2018 cai thién dang ké vé thi hang cua Viét Nam
trong bang xép hang cla thé giéi, dwa Viét Nam vao nhdm ASEAN-4 vé nang lwc
canh tranh va mdi trwd'ng kinh doanh.

Chau A - Thai Binh Dwong tiép tuc la khu vuc phat trién ndng dong nhét, tuy
nhién muc tang tru’o’ng sé phu thudc nhiéu vao cac yéu té dia chinh tri, va hop tac
kinh t& clia cac nwdc trong khu vige. Ndm & vj tri trung tam ctia khu vic Chau A -
Thai Binh Duwong, Viét Nam dwoc dy bao GDP sé vwot 7% trong nam 2018, voéi
déng lwc la tang tredng xuét khau nhanh, ting tiéu dung noi dia, va hoat déng dau
tw manh mé tlr ngudn vén dau tw tryc tiép nwdc ngoai.

No6i tiép da tang trwdng trong khu vire, nganh van tai hang khéng véi vai trd
két néi bau trdi, mé rong giao thwong cac vung kinh té sé tlep tuc gop phan dang ké
vao btrc tranh 2018 véi nhiéu dwdng bay méi mé 1an dau, gia ting tan suét trén cac
dudng bay hién tai cting nhw tao thém nhiéu viéc lam cho ngwdi dan trong khu vire.
Dang ké nhét Ia sw phat trién I&n manh cda thj trwdng hang khong Trung Quéc, Han
Quéc, Nhéat Ban, Viét Nam va An Dd. Theo Tap doan Boeing, c6 t&i 40% nhu cau di
lai toan cu, va hon mét nlra tbc dd tang trwdng nganh hang khong trong thdi gian
t6i dén ti khu viec Chau A - Thai Binh Duong.

Viét Nam tiép tuc Ia mot trong cac thj trworng c6 tbe do tang tredng hanh khach
nhanh nhét thé gi&i va khu virc Bong Nam A. Trong nhitng ndm gan day, Viét Nam
tiép tuc duy tri tbc do tang trwong trén hai con s6 nho cac chinh sach m& ctra chao
don khach du lich, dau tw nwé e ngoai, nén kinh té phat trién nang dong cung tbc do
tang dan sb trén 1% mdi ndm, gép phan khéng nhé vao nhu cau di lai trong nwéc
cling nhu qudc té. Thi trwéng hang khong Viét Nam con nhiéu tiém nang voi dw dia
tang trudng lon khién cho cac nha dau tw trong va ngoai nwé'c mong mudn tham gia
dau tw vao thj treong van tai hang khéng. Theo Hiép hdi Van tai Hang khdng Québc
té (IATA) cho ring sd lwot khach di chuyén bang may bay trén toan thé gi¢i trong
vong 20 nam t&i sé dat 7,2 ty lwot, va tai khu viee Chau A - Thai Binh Dwong dv
kién dat 3,5 ty lwot khach. Trong do, Viét Nam la mot trong 5 thi trvong c6 so lwot
khach tang trwdng nhanh nhat bén canh Trung Quéc, My, An D6 va Indonesia.

N&m bat tinh hinh chung ctia nganh hang khéng, VietJet da c6 nhirng ké hoach
khai thac cho nam 2018.

B. Pinh hwéng hoat dong 2018

Trén co s& Nghi quyét clia HDQT, VietJet dinh hwéng chung hoat dong khai
thac 2018 dwa trén 09 muc tiéu Ion:

1. T&ng tan suét cac duwdng bay ndi dia va qubc té dang khai thac c6 hiéu
qua. Dam bao cac dwong bay co lai. Tang doanh thu Ancillary. Bam bao
Hé sb st dung ghé cao.



2. Duy tri chinh sach thuong hiéu manh. Phén déu dat chuén chét luvgng dich
vy cao cap Quoc té.

3. Hoan thién, chuan hoa va tw dong hoa cac quy trinh hoat dong. 100% cac
hoat dong khai thac dwa trén cac quy trinh tién tién. Xay dwng, trién khai
toan dién va déng bo chién lwgc cong nghé sb trén toan cong ty va coéng ty
thanh vién.

4. Duy tri mdi trwong doanh nghiép vui twoi, tré trung, nang déng, minh bach
va y thirc tiét kiém chi phi t&i méi nhan vién: Tiét kiém 5 % chi phi (khéng
bao gém chi phi xang dau) so v&i 2017; Kiém soat chat ché chi phi hao hut
x&ng dau.

5. Dam bao an toan khai thac, dat va vt toan bg cac chi tiéu khai thac, dac
biét chi tiéu vé nang suat va hiéu qua, ding gio, an toan. Hoan thanh cong
tac chuan bj san sang khai thac tau bay B737MAX.

6. Nang cao nang lwc quan ly didu hanh, hoan thién hé théng quan ly, nang
lyc can bg quan ly va kha nang lam viéc theo nhom. T4 chirc va van hanh
tot hé thong quan trj rdi ro cdng ty va cac don vi thanh vién.

7. Quan trji cong ty niém yét theo chuin myc qubc té.

8. Tiép tuc trién khai cac dy &n chién lvoc vé ngudn nhan liyc va dao tao; vé
dau tw co s& vét chat ha tang cho dao tao, mat dat, ky thuat, v.v.; va vé hé
thong quan ly tap trung va ty déng hoa.

9. Dong gdép xay dwng nganh va cac van ban phap luat, phap qui cé lién quan
t&i nganh; tham gia vao tuyén truyén phd bién van minh hang khéng trong
hanh khach va céng déng, cac qui dinh vé an toan anh ninh; déng goép
chwong trinh du lich qudc gia, phat trién kinh té cac dia phwong.

Dw kién dén cubi ndm 2018, VietJet sé khai thac 66 tau bay vé&i hon 120 nghin
chuyén bay, va dw kién van chuyén hon 24,1 triéu hanh khach. Ké hoach tang
trwdng doi tau bay dwoc xay dwng dwa trén dinh hwdng phat trién va mé hinh kinh
doanh cla cong ty, diéu kién ha tang clia cac san bay, nang lwc dam bao khai thac
cda hang. Vietjet xac dinh sé lwong tau cho tirng ndm va lwa chon céc dong tau bay
méi, hién dai, tiét kiém nhién liéu phi hop véi mang dwéng bay va diéu kién khai
thac.

Vietjet c6 ké hoach m& rong thj triedng ca chiéu rong va chiéu sau clia mang
bay, néng tong sb duong bay 1én 100 du’o’ng, bao gébm 39 dwdng bay noi dia va 61
dwong bay qubc te Cung voi viéc phat trién doi tau bay, VietJet sé& tap trung mé
rong mang bay quoc t&, mé rong dwéng bay téi cac nwéc khu ve Bac A va Déng
Béc A, tiép tuc m& rong hop tac lién danh (codeshare), hay hop tac interline voi cac
hang hang khong c6 cac dwong bay di Chau Au, Chau My. Mang dwong bay ndi dia
s€ duwoc cling co, Vi viéc tang tan suét cac duong bay t&i hau hét cac san bay ndi
dia trong nwéc véi gia vé tiét kiém phuc vu nhu cau di lai ngay cang tang cta ngudi
dan va hd tro tang trudng kinh t& cac dia phwong. Mang dwéong bay trong nuwéc
dwgc quy hoach phu hgp véi quy hoach glao thdng van tai va du lich clia ca nwéc,
hd tro mang bay québc t& ciing nhw phat trién kinh té cha dia phwong.

Trong ndm 2018, Vietjet sé tiép tuc xay dwng cac tiéu chuén dich vu nham
tang cwdng giam sat va ddm bao sw an toan, hiéu qua, cling nhw chét lwong trong
hoat dong khai thac tai tat ca cac dau san bay theo ding quy trinh, quy dinh cla



Vietjet va tuan thi cac yéu cau ctia Cuc Hang khéng Viét Nam. Vietjet ciing s& khéng
nglrng dao tao, tuyén dung, va nang cao trinh d chuyén mén cua doi ngd can bo,
nhan vién dé dap trng dwgc nhu cau phat trién theo chudn muc qubc té IATA.

Can ct vao nhirng két qua dat dwoc trong ndm 2017, VietJet da dat ra cac
chi s6 ké hoach trong nam 2018:

Thyc hién K& hogch %
2017 2018 TH 2017 vs KH 2018
66

D§i tdu 51 29.41%
Chuyén bay khai thdc 98,805 123,194 24.68%
Lugng hdnh khdch 17,110,207 24,100,000 40.85%
Ghé cung ting 19,432,376 27,327,361 40.63%
Hé s& sit dung ghé binh qudn 88.05% 88.19% 0.14%
Doanh thu vdn tdi hdng khdng (ty d8ng) 22,548 30,100 33.49%
Doanh thu thudn (tj d8ng) 42,303 50,970 20.49%
Lgi nhugin truée thué (ty ddng) 5,303 5806 9.49%
Vb chit s& hitu 10,594 13,255 25.12%
Vén c8 phdn 4,513 5416 20.01%

Chwong trinh hanh déng:

Thwong mai

- Thi trong ndi dia:

o

o}

Tang thi phan ndi dia, tap trung vao cac san pham duong truc
Sai Gon - Ba Nang - Ha Nbi, wu tién cac gi¢ khai thac doanh thu
cao va gi® bay 6n dinh;

M& rong mang lwéi phat trién dwong bay tir cac cén clv chién
lvgc nhw Hai Phong, Cam Ranh, va Ba Lat;

Cét gidm cac dwdng bay khong hiéu qua va chuyén sang khai
thac theo mua.

- Thij trwdng quéc té:

O

@)

DAy manh thj trwérng quéc té;

DBam béo duy tri vj tri cia hang va dam bao hiéu qua dwdng bay
tai thi trrdng Han Quoc va bai Loan,;

Xay dwng kénh ban va hinh anh thuwong hiéu Vietjet dé chuén bj
cho khai thac thi trudng Nhat, An Do, va Nga;

Nghién ctru kha thi thi truong Uc.



- San pham - Dich vu:
o Tap trung nang cao chét lwgng dich vu Skyboss;

o Xay dyng chuwong trinh Sky-Corporate va cac goi san pham dich
vu phu trg nhw khach san, tour du lich, bao hiém du lich, bao
hiém cham hay chuyén, v.v;

Khéi Khai thac bay va Khai thac Dich vu Mat d4t

- Nangcaochisbtyle bay dung gio (OTP), tép trung phan tich cac nguyen
nhan chinh va I&n k& hoach hoat déng cu thé véi sw phdi hop cua cac
don vi lién quan:

o Téi wu héa phan lich bay va t6 lai;

o Khéi Khai thac Dich vu Méat dat giam séat chat ché lich bay dung
gi®& dé dadm bao thoi gian quay dau;

o Khéi Ky thuat thwe hién kiém tra tau bay, tranh tbi da cac héng
héc ky thuat, ddm bao ké hoach A-Check, C-Check;

o Gidm thiéu thoi gian taxi infout, thdi gian ché cat ha canh.

Khéi Nhan sy va Cong tac Dao tao
- Tiép tuc trién khai d& an phat trién nguén nhan lwc dén ndm 2020.
- Hoc vién Hang khéng:

o Khai trvong va dua vao hoat déng Trung tam Dao tao duoc lién
két v&i Airbus, la mot phan ctia Hoc vién Hang khéng Vietjet.

o Xay dwng bé may t6 chirc, tuyén dung nhan sw, phdi hop voi
Airbus chuan bj cong tac dao tao dé& dam bdo khai thac va duwa
hoc vién vao hoat dong trong Quy 3/ 2018.

Khéi An toan, An ninh, Dam bao Chéat lwong

- Tiép tuc trién khai va hoan thién Hé thdng quan Iy An toan: Hé théng
Phan tich d liéu bay, Bao cao An toan, Hoat dong thuc day An toan

- Danh gia gia han chirng chi IOSA vao thang 6/2018.

- Trién khai Gia han ching chi AOC tir Quy 3/2018. )

- Tham gia cac cac chwong trinh An Toan-An Ninh hang khéng Quéc gia
cta Bo6 GTVT va Cuc HKVN

- ng dung cac Coéng nghé tién tién trong cac hoat ddng Quan ly va dadm
bao ANHK.

- Nghién ctru va ap dung Phan mém tich hop Quan ly An toan va Chéat
lvong.

- Tiép tuc trién khai ISO 27001, dw kién t& chirc moi danh gia cap chirng
chi vao cubi nam 2018.

Khéi Ky thuat
- Tiép nhan céac tau bay Airbus A321 NEO.
- Xay dwng 01 hangar than hep tai can cr Cam Ranh, Noi Bai hoac Sai
Gon.



- Xay dwng phan xuwéng phu tro: Phan xwdng bao duwéng phanh Iép,
Phan xwdng bao duéng ndi that, Phan xwéng bdo dwéng ac quy.

C. CONG TY THANH VIEN & CONG TY LIEN DOANH

A. Thai Vietjet:

Thai Vietjet hoat ddng theo md hinh nhweng quyén thuwong hiéu tir Vietjet hién
dang khai thac 04 tau bay dong A320 véi cau tric 180 ghé. Hang khai thac lich bay
thwong mai véi 04 dwéorng bay qudc ndi va 01 dwdng bay quéc té véi 6,964 chuyén
bay, véan chuyén 1,06 triéu lwot khach trong nam 2017. Thai Vietjet trién khai thanh
cdng chuwong trinh Skyboss cho cac chuyén bay néi dia, thanh lap Call Center dé
hd tro khach hang va thwe hién tw phuc vu khai thac mat dat vao thang 11/ 2017.

B. Vietjet Air Cargo:

Nam 2017, doanh thu van tai hang hoa la 649 ty déng, tdng 25% so v&i ndm
2016 va tébng san lwong nam 2017 dat 64,737 tan, ting 29%. Vietjetair Cargo da
phat trién thém nhidu hop ddng interline véi cac hang hang khéng quéc té, xay
dwng dwoc phwong an kinh doanh Freighter, ban hanh quy ché phé duyét va kiém
soat gia, thdng nhat dwoc quy trinh phdi hop phuc vu hang héa gitra Vietjetair Cargo
va cac don vi phuc vu hang hoa, mat dat tai SGN, HAN. Vietjet Cargo da hoan thién
va chuén héa cac quy trinh quan ly cho bd phan Thwong mai va Khai thac.

KET LUAN

Sau 06 nam hoat déng khai thac trong thi trwdng van tai hang khéng, Vietjet
da ddi mat véi nhiéu thach thire va khé khan. Tuy nhién, véi sw quan tdm chi dao
ctia HDQT va Ban Biéu hanh, cung véi né lwc khéng ngirng clia toan thé nhan vién,
VietJet Air da tw tin vuot qua dwoc giai doan khé khan, hoan thanh xuét séc nhirng
chi tiéu k& hoach dé ra, xay dwng mdt thwong hiéu vitng manh, khang dinh vi tri
ctia mot hang hang khong thé hé mdi tai thi trwong hang khéng Viét Nam va vwon
ra thj tredng hang khéng quéc té. Vietjet khdng chi 1a mdt hang hang khdng ma hon
thé& niva [& mét tap doan cung cip cac nhu cau tiéu ding cho hanh khéch.

BAN DIEU HANH
O PIEU HANH

LU PUC KHANH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIETJET Déc lap - Tw do - Hanh phie
(C24.0) (G220

Tp. HCM, ngay 16 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA CHU TICH HPQT TAI PAI HQI PONG CO PONG
2018

Kinh thwa: Cac Quy C6 déng ciia Cong ty C6 phin Hang khong Vietjet

Thw cic quy vi dai biéu

Trude hét, t6i xin thay mat HDQT Coéng ty CPHK Vietjet xin chio mimg cac quy vi
d3d c6 mat ngdy hom nay dé tham dir va ching kién mot Dai hoi Co dong dic biét cia
Hang hang khong Vietjet: “Dai hdi chao mirng 10 ndm thanh 14p (2007-2017) va tron
1 ndm 1én san ching khoén (28/02/2017)”. Chuing ta da dat dwoc nhing két qua ngoan
muc (Phu luc 1):

- Niam 2017, ching ta d& c6 38 tuyén bay ndi dia va 44 tuyén bay qudc té, da van
chuyén duoc 17,11 triéu hanh khach, Pén cudi nim 2017 ching ta dang khai
thac 51 mdy bay v&i tudi binh quén 2,75 nim, 13 mot trong nhitng hing c6 doi
mdy bay tré nhat thé giéi. Nam 2017, chung ta d nhan va khai thac c6 hidu qua
17 may bay trong d6 c6 01 may bay A321Neo dau tién trong khu viuc Pong

Nam A.
- Tbng doanh thu dat dwoc 14 42.303 ty ddng va loi nhudn trude thué 13 5.303 ty
ddng.

- Nop ngan sach (tryc tiép va gian tiép): 4.200 ty dong, nhu vay mdi CBCNV
ctia Vietjet trong nam 2017 d3 déng gop cho ngén sach nha nuée 1,4 ty dong.

- Va trén hét 1a ching ta dd dam bao 100% céac chuyén bay an toan. Chi s an
toan dat 99,66% dimg diu trong khu vue.

Va déc biét nam 2017 1a ndm cda VietJet trén thi truong chung khoan, ching ta da
nién yét trén HOSE vao ngay 28/2/2017 va dugc danh gia 1a IPO thanh cong nhit Viét
Nam.

Va cho dén hém nay gia tri von hoa Vietjet da tang Ién trén 3 14n so v6i ngay dau, von
héa da dat hon 4 ty USD.
1



Nam 2017 HPQT Vietjet d& bam sat tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh dé ra
nhitng quyét sach kip thoi:

Ban hanh 55 nghi quyét;

Xin ¥ kién c¢b dong bing vin ban ting ty 1¢ chia cb tirc tir 50% Ién 60% (Cho
dén hom nay da chia 30% cd tirc bing tién mit, con lai s& chia tiép tuc)

D3 ting von Piéu 18 2017 tir 3.200 ty (tir dau nim) 1én 4.500 ty vao cudi nam
2017.

Vietjet d4 chuyén Tru sé chinh vé dia chi 302/3 phé Kim M4, phuong Ngoc
Khanh, quén Ba Pinh, Ha Noi.

Chung ta dd c6 rit nhidu giai thuéng trong nudc va qudc té, minh ching cho
nhing két qua di 1am dugc & trén (Phu luc 2).

HDPQT danh gi4 cao hiéu qua hoat dong ciia BDH, da hoan thanh xuét sic nhiém
vu cua PHDCD giao pho.

Pé dat duoc nhitng két qua trén, trude tién HPQT xin cAm on Ban Piéu hanh va
toan thé Can bd CNV da doan két mot 1ong 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao.

Ciing nho thé ma Vietjet duoc thé gidi cong nhén 1 hang hang khong non tré nhung
c¢6 tbc d6 phat trién nhanh nhit trong nganh hang khong gia ré véi nhiing yéu t6 co

ban:

Cong tac nhan su: Con ngudi duoc coi 1a then chdt, ching ta c6 ddi ngii
CBCNV giodi vé& chuyén mén va luén cé khat vong vuon cao vwon xa. Cudi
nam 2017 da ¢6 3.162 CBCNV vi hon 30 quéc tich khéc nhau.

Cong tac quan ly chi phi hiéu qua: c¢6 tan suét chuyén bay 16n trong t6p cao
nhét Chau A (13,8 gid). Quan 1y chi phi hiéu qua.

Cong tac dbi ngoai:

Nam 2017 14 ndm ndi bét cia cong tac ddi ngoai Vietjet, chung ta da tham gia
cac hdi nghi xuic tién dAu tu cia nha nudc tai cdc tinh thanh va da dugc lanh
dao céc tinh rat hoan nghénh va d& nghi mé thém cac duwong bay mai gép phan
phat trién kinh té dia phuong.

Didc biét, Vietjet dd dong goép khong nhd cho hdi nghi APEC, dugc nha nude
biéu duong khen thuéng, CEO Nguyén Thi Phuong Thao ciing 13 mét trong
nhitng dién gia trong hdi nghi APEC duoc danh gid cao.

D3 c6 hang trim cudc gip g& lam viée véi cac td chire dau tu quéc té, tham gia
t6 chirc cac su kién c6 tiéng vang 16n trong cac chuyén viéng tham cac nudc
ctia 1anh dao cip cao chinh phil (nhu Thi tuéng Nguyén Xuan Phiic, Chd tich
nuéc Tran Dai Quang, Tong Bi thu Nguyén Phi Trong...). Dé c6 thanh cong
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ngay hom nay, cong tac d6i ngoai déng gop mot phan rat 16m, gitp cho thuong
hi¢u Vietjet chung ta ngay cang vang xa.

Di d6i v6i san xudt kinh doanh, Vietjet con ludn quan tAm dén con ngudi, va méi
truong lam viéc, tao tdm ly hing khéi va tao dong luc cho 16p tré va 2017 44 nhén
duoc danh hiéu top 100 doanh nghiép c6 noi lam viéc tt nhét.

Cong tac xa hoi: Chung ta khéng nhitng chi dong gop cho phat trién kinh té ctia dat
nude néi chung va nganh hang khong néi riéng, Vietjet con ludn luén hudng dén cong
ddng, tham gia nhimg hoat dong xa hoi, chim lo cho tré em nghéo c6 thé cép sach dén
truong, nhitng ngudi nghéo (Chuyén bay tinh nghia ché céng nhan nghéo vé in Tét,
td chirc nhidu doan tir thién giup cho nhitng ngudi c6 hoan canh khé khin dong thoi
nang cao ¥ thirc séng vi moi ngudi, vi cong dong cho CBCNV...). Cam on cac C
dong da quan tdm dén cong tic xa hoi trong viée trich ra mot phan quy dé dong gop
vao cong tac nay. '

Dé c6 thé nim bit duoc co hoi va vugt qua thach thire, Ban Lanh dao Vietjet da dua
ra 09 muc tiéu chinh cho ndm 2018 nhu sau:

1. Tang tin suit cac dudong bay nodi dia va qudc té dang khai thac cé hiéu qua.
Giit vitng vi tri din ddu vé luong khach van chuyén. Pam bao cac dudng bay
c6 13i. Tang doanh thu phy trg. Dam bao Hé s6 st dung ghé.

2. Duy tri chinh sach thuong hi¢u manh. Phin ddu dat chudn chit luong dich vu
cao cip Qudc té twong duong Japan Airlines & Qatar Airlines.

3. Hoan thién, chudn hoa va ty dong hoa cac quy trinh hoat dong. 100% cac hoat
dong khai thac dua trén cac quy trinh tién tién. X4y dung, trién khai toan dién
va dong bo chién lugc cong nghé sb trén toan cong ty va cong ty thanh vién.

4. Duy tri mdi trrong doanh nghiép vui tuoi, tré trung, nang dong, minh bach va 'y
thirc tiét kiém chi phi t6i mdi nhan vién: Tiét kiém 5 % chi phi (khong bao
gdm chi phi xing dau) so vdi 2017; Kiém soat chit ch& chi phi hao hut xing
dau.

5. Dam bao an toan khai thac, dat va vuot toan bd cac chi ti€u khai thac, dac biét
chi tiéu vé& ning suét va hiéu qua, ding gio, an toan. Hoan thanh cong tac chudn
bi san sang khai thac thu bay B737MAX.

6. Nang cao ning luc quéan 1y diéu hanh, hoan thién hé thdng quan 1y, ning luc
can bd quan ly va kha ning 1am viéc theo nhém. Td chirc va van hanh tét hé
théng quan tri rii ro cong ty va cac don vi thanh vién.

7. Quan tri cbng ty niém yét theo chuin myc qudc té.

8. Tiép tuc trién khai cac du 4n chién luge vé nguén nhén luc va dio tao; vé dau
tu co s& vat chat ha tﬁng cho dao tao, mat dét, k¥ thuét, ... ; vé hé théng quan Iy
tap trung va tu dong hoa.

9. Pong gép xay dung nganh va céc van ban phép luat, phap qui cé li€n quan t6i
nganh; tham gia vao tuyén truyén phd bién van minh hang khéng trong hanh
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khach va cong ddng, cac qui dinh vé an toan anh ninh; déng gép chuong trinh
du lich quéc gia, phat trién kinh té cac dia phuong.

*MOot sO chi ti€u va cong viéc co ban:

® ok

Pam bao bay tuyét dbi an toan.

S6 lugng hanh khach chuyén chd: 24,1 triéu

S6 duong bay: nam 2018, Vietjet dat muc tiéu mé réng mang bay 1én 102
dudng bay, gdm 42 dudng bay ndi dia va 60 duong bay qubc té, ting 31%.
Khu vue Béc A van sé 13 thi truong qudc té chu chét. Song song v6i mé rong
thi truong hién tai (Trung Qudc, Dai Loan, Han Qudc) Vietjet s& khai thac cac
thi truong moi nhu Nhat Ban, Indonesia, An Po.

Tbng doanh thu: 50.970 ty dong

Loi nhuén trudc thué: 5.806 ty dong

Ti 1€ chia ¢4 tirc: 50%

Hop tac véi cac hing hang khong truyén thong dé khai thac cic ching bay dai.
Nghién ctru thanh 14p cac lién doanh dé van hanh cac hing hang khong gid ré
tai thi truong Chau A.

Khai truong hoat dong cua Trung tdm Simulator phuc vu cho chuong trinh
ngudn nhan lyc 14u dai cho Vietjet.

Cubi cung, thay mat Ban Lanh dao va toan thé CBCNV Vietjet, xin gii 101 cdm on
chén thanh dén cac quy cb dong, quy khach hang da tin tuéng, ing hd va déng gop
tich cwc cho sy phat trién ciia Vietjet trong 10 nim qua. Chiing t6i mong muén tiép
tuc nhan duge su hd trg va déng hanh cia quy vi trong thoi gian t6i.

Tbi tin tudng ring voi khat vong vuon 18n 1am chu bau trdi, voi nhitng gid tri nhan
van cbt 16i cua Vietjet, chiing ta s& tiép tuc bay cao bay xa.

Xin trdn trong cdm on!

Chi tich HPQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIETJET Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
(C24.9) (G240
S6: 01 - 18/VIC-BKS-BC
Tp. H6 Chi Minh, ngay 16 thdng 04 ndm 2018

’ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2018

Kinh givi: Dai hoi déng C6 dong thwong nién nim 2018
Céng ty C6 phin Hang khéong VietJet

—  Can cik Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 dwoc Quic héi nude Cong hoa Xd hoi Chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/07/2015,

—  Can cik chikc ndng nhiém vu cia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh tai Piéu 16 Cong ty, va cdc quy
ché nji bé ciia Cong ty C6 phan Hong khong Vietjet,

—  Cdn cit vao tinh hinh hoat dong cua Cong ty Cé phan Hang khong Vietjet (Cong ty), Bdo cdo
ciia Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh va két qud hoat dong ciia Ban Kiém sodt trong ndm
2017;

Ban Kiém soat xin dugc bdo cdo trudc Dai hoi vé hoat dong kiém tra, gidm sat trong nim
2017 va ké hoach hoat dong ndm 2018:

I. CO CAU CUA BAN KIEM SOAT, THU LAO & LQI iICH
Ban Kiém so4t (BKS) nhiém ky 2017 — 2022 gdm 03 thanh vién, thong tin chi tiét nhu sau:

Stt Thanh vién Chikre vu Thi lao S6 lwong cb
phén s& hitu

1. | Trin Duwong Ngoc | Truong ban — Chuyén 45.000
Thao trach 423.811.556

2. | Poan Thu Huong Thanh vién 78.277.777 211.400

3. | Pham Vin Pau | Thanh vién 78.277.777 42.000

Thu lao Hoi déng Quan tri (HDQT) va BKS dugc Dai hoi dong c¢b dong 2017 phé duyét véi
mirc 8,28 ty déng/nam 2017, téng thi lao cua BKS chi tra trong nam 2017 13 580.367.110
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ddng, téng thi lao cua HPQT va BKS 14 8.062.311.980 ty ddng, nim trong ngan sach dugc
phé duyét.

II. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
Thue hién nhiém vu kiém tra gidm sat, BKS da tién hanh nhiém vu ctia minh vé6i nhitng hoat
dong cu thé nhu sau:

— Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong thuong nién cia
HDQT thong qua viée kiém tra truc tiép cac hd so, ching tir tai Cong ty va ra soét gian
tiép thong qua cac bao cao hoat dong ctia HPQT va Ban diéu hanh (BDH) Cong ty.

— Giam sat hoat dong diéu hanh va quén ly cua HDQT va BDH.

— Tham gia cac cudc hop HPQT mé rong va theo yéu ciu dé nim bt tinh hinh hoat dong
kinh doanh va chién lugc phat trién ctia Cong ty.

— Phéi hop véi Kiém toan Noi bd va Kiém toan doc 1ap KPMG dé danh gia hoat dong ké
toan tai chinh ciing nhu B4o céo tai chinh kiém todn nim 2017.

— Niam 2017 BKS t chtrc 03 phién hop thuong ky v6i 100% thanh vién tham du. Ngoai
ra c4c thanh vién BKS thudng xuyén trao ddi cong viéc qua dién thoai, email nhim gii
quyét kip thoi cac vAn dé chuyén mén lién quan.

Phién hop 1: 20/04/2017 33 - Béu Trudng ban kiém soat

- Phin c6ng nhiém vu cac thanh vién trong Ban Kiém soat
- Ra soat hoat dong kiém ton ndi bo 6 thang dau nam

- Ra soat tinh hinh lam thém gio

Phién hop 2: 06/10/2017 3/3 P ; .
- Hoat ddng cong bd théng tin 6 thang sau niém yét

- Théng nhat ké hoach 1am viéc quy 4/2017

- Xem xét cdng tac quan ly an toan khai thac cuia Cong ty

- Xem xét hoat dong tai chinh ké toan Cong ty

Phién hop 3: 20/12/2017 3/3 - Tinh hinh thuc hién céc nghi quyét cia PHDCD nim 2017

- Tong két hoat dong cuia Ban kiém soat va Ki€ém toan ndi b

nam 2017

— Cac ket luan va kién nghi cia Ban Kiém soat doi véi ting ndi dung da dugce guiri dén

HDQT va cac don vi ¢6 lién quan dé thuc hién khic phuc.

III. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG
TY
1. Tinh hinh thyc hién cic nghi quyét ciia Pai hoi dong C6 dong 2017:

pys



Cong ty hoan tit viéc trién khai cac nghi quyét cia PHPCD trong viéc niém yét cd
phiéu, phat hanh c¢b phiéu ting vén diéu 18, phan phdi loi nhuén, chinh stra bd sung
Diéu 1& Céng ty, thay dbi dia chi tru sé chinh va bd sung nganh nghé kinh doanh trong
nam 2017.

e Cong ty niém yét 300.000.000 c6 phiéu 1én S& giao dich Chimg khoan Tp. H6 Chi
Minh tir ngay 28/02/2018 vé6i gia khéi diém 14 90.000 ddng/cd phiéu dat mirc vén hoa
27 ngan ty dong; dén ngay 31/12/2017 thi gia dat 145.000 ddng/cd phiéu dua mirc vén
ho4 1én hon 65 ngan ty dong.

e Trong nim 2017 Coéng ty da trién khai thanh cong 2 dot ting vén diéu 1&: phat hanh
riéng 1¢ ting v6n didu 1¢ 1én 3.223.880.600.000 ddng vao thang 03/2017 va phat hanh
cb phibu ty 18 40% tir ngudn vén chu s& hiru dé tang vén diéu 18 1én 4.513.432.840.000
dong theo dung nghi quyét dugc PHDCP thong qua.

e (Cong ty da tam tmg cb tirc 2017 dot 1 ty 1é 20% bang tién mit vao thang 07/2017, dot 2
ty 16 10% bang tién mit vao thang 02/2018 theo ding nghi quyét ctia Pai hoi déng Cb
dong.

e Doanh thu hop nhét dat 42.302 ty ddng, hoan thanh 100 % ké hoach nim 2017 va ting
53,8 % so v6i nam 2016; loi nhuin sau thué hop nhét dat 5.073 ty dbng, hoan thanh
150% so k& hoach va ting 103.3% so v6i nim 2016; von chi s¢ hiru dat 10.594 ty
déng, tang 123,8 % so v4i ndm 2016.

e Thuc hién uy quyén cua PHDCD, HDPQT thao ludn véi BKS, da lya chon ky hop déng
kiém toan bao céo tai chinh ban nién va kiém todn bao c4o tai chinh nim véi Cong ty
TNHH Kiém toan KPMG theo chudn muc ké toan Viét Nam va chudn muc ké toan
qudc té (IFRS).

e Trong nim 2017, Cong ty chua thyc hién viéc phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lira
chon cho nguoi lao dong.

e Viéc tdng gidi han ty 1€ s& hitu cua nha dau tu nuée ngoai chua dugc thuc hién trong
nam 2017

e Cong ty da hoan thanh nghia vu nfp ngén sach nha nuéc day du.

2. Tinh hinh tai chinh ndm 2017:

Ban Kiém soat 33 xem xét cdc Bao céo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh ndm ctua Cong
ty, dong thoi thuong xuyén trao doi véi don vi kiém toan doc 1ap danh gia tinh hinh kiém soat
ndi bd va kiém soéat rui ro cua Cong ty.
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Qua kiém tra soat xét Béo cdo tai chinh nim 2017 cia Cong ty, BKS nhit tri s6 liéu do BDH
trinh bay truéc Dai hoi. Béo cdo tai chinh dd dugc 1ap phu hop véi Chuin muc ké toan Viét
Nam va céc quy dinh cua ché d6 ké toan hién hanh; da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam, phan anh hop Iy tinh hinh tai san va hoat dong ciia Cong ty dén thoi diém
31/12/2017 va két qua hoat dong kinh doanh trong nim tai chinh 2017. Ngoai ra trong nim
2017 Cong ty con thuc hién soéat xét bao céo tai chinh gitta nién do va kiém toan béo cdo tai
chinh nam theo chuin muec ké toan qudc té IFRS.

Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh hop nhét tai thoi diém 31/12/2017 duoc phan anh
tdng hop trén céc chi tidu co ban nhu sau:

) i 2017 +/-% so 2016
- Von Diéu l¢: 4.513.432.840.000 50,45%
- Von Chu sé hitu: 10.594.134.518.111 123,79%
- Tbng Tai san: 31.658.265.241.424 57,80%
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu:  42.302.758.277.806 53,83%
- Loi nhuan sau thué TNDN: 5.073.651.413.698 103,27%
- L4i co ban trén c6 phicu 11.356

(Chi tiét sé liéu theo Bdo cdo Tai chinh hop nhdt kiém todn thoi diém 31/12/2017)

3. Tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia Cong ty

Ban Kiém soat thuc hién viéc giam sat hoat dong kinh doanh Cong ty thong qua cong tic chi
dao hoat dong Kiém toan ndi bd cia Cong ty, kip thoi phan anh céc diém ton tai va nhan dién
céc rai ro cho Ban Diéu hanh dé chi dao cac hoat dong khic phuc, phong ngtra.

Trong nim 2017, Kiém toan ndi bd dd hoan thanh ké hoach kiém tra, kiém toan dwgc phé
duyét:

e Hoan tit kiém tra dinh ky hoat dong cac phong ban va cac don vi truc thude, ghi nhan
trong nam 2017, Cong ty tuan thi t&t hé thdng kiém soat ndi bd duge thiét lap ra.

e Két qua cong tac kiém tra dinh ky ghi nhan s6 lwong cac phét hién wdc tinh giam 70%
so v6i nam 2016 do cac don vi duge kiém toan thuc tdt cong tac khic phuc céc diém rai
ro dugc néu ra cua kiém toan noi bo.

e Ra so4t dinh ky hang thang hé théng dat gitr chd dam bao phat hién cac giao dich bt
thuong va dé xuit don vi quan 1y tién hanh cac bién phap xir Iy khéc phuc kip thoi.

e Ngoai ra, BKS da dé xudt cai tién, cap nhat cac quy trinh, sd tay kiém soat nbi b nham
kiém soét chit ch& cac rii ro va ning cao tinh hiéu qua trong hé théng quan ly toan

Cong ty.
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Iv.

KET QUA KIEM TRA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA BAN
PIEU HANH

1. Két qua giam sat hoat ddng caa HDQT

Trong nam 2017, Hbi ddng Quan tri da tuén tha ding Pidu 1é va Quy ché quan tri Cong ty:

Hoan tat viée trién khai cac Nghi quyét cia DPHPCD thuong nién va cic nghi quyét
thong qua bang hinh thirc 14y ¥ kién bing vin ban trong nam 2017.

Trién khai cac cudc hop HPQT va cic cude hop md rong véi BDH, dé théng nhét vé
chién lugce, dinh huéng phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong tac
quan 1y trong pham vi thim quyén cia Hoi dong Quan tri dé dat cac muc tiéu kinh
doanh theo ké hoach kinh doanh duge PHDCD thong qua.

Tham gia ddy du cac cudc hop ciia cac Uy ban An toan Hang khong, An ninh Hang
khong, Uy ban Quan 1y rai ro, Uy ban T chirc & Nhan su.. kip thoi dua ra cac chi dao
dé dam bao an toan khai thac.

Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban Gidm ddc trong viéc trién khai va
thue hién Nghi quyét DPHDCD va cac hoat dong déu tu, phat trién kinh doanh.

Ban hanh Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché Cong bd thong tin theo chudn muc
cong ty cb phan niém yét.

Quyét dinh cac vin d& khac thude thdm quyén ciia Hoi dong Quan tri.

2. Két qua gidm sat hoat dong ciia Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh da truc tiép diéu hanh hoat dong kinh doanh theo chirc ning va nhiém vu dugc

quy dinh. Trén co s& cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, cin cit vio tinh hinh san Xuét

kinh doanh ctia Cong ty, BDH da thuc hién cac cong viéc sau:

Chi dao, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo céc ké hoach va chi tidu kinh
doanh (KPT) da dugec HPQT giao pho.

T4 chirc cac cude hop giao ban khai thac hang ngay, giao ban diéu hanh hang tuan, kip
thoi cdp nhat tinh hinh khai thac va kinh doanh, ra cic quyét dinh diéu hanh hoat dong
kinh doanh mang tinh chién Iuoc va theo sat dién bién thi truong nganh hiang khong.
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Chi dao cong tac xdy dung quy trinh, quy ché ctia Cong ty dam bao moi hoat dong tuin
thi dang va du cac quy dinh ctia phap luat, trién khai 4p dung cong nghé hod cho tat ca

cac hoat ddng khai thac va kinh doanh ciia Cong ty.

Quyét dinh cac vin d& khac thudc thdm quyén ctia Ban Diéu hanh.

Niam 2017, Ban Kiém soat nhan thdy khong c6 ddu hiéu bat thuong trong cong tic quan ly

diéu hanh ciia Ban Piéu hanh va cc chic danh quéan 1y cia Cong ty.

VL

VIL

SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH VA CO PONG

Trong qua trinh trién khai hoat dong kiém tra giam sat, HPDQT, BDH va cac phong ban
Céng ty da hd trg va phdi hop tét véi BKS, tai liéu duoc cung cép kip thoi, ddy di cho
BKS theo ding quy dinh.

Ban Kiém so4t ciing thuong xuyén gép ¥ cho cbng tac quan tri doanh nghiép, cong tic
cong b thong tin va hé théng quy trinh, quy ché ciia HPQT va BPH, tir ¢6 gop phan
clng giai quyét cac khé khan phat sinh.

Trong ndm 2017, BKS khong nhdn dugc don thu khiéu nai ciia ¢d dong vé hoat dong
kinh doanh va quan ly cua Cong ty.

PE XUAT, KIEN NGHI
Chinh sta bd sung Didu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty dé trinh PHPCD
thong qua.

Déy nhanh tién d6 cac du 4n ctia chuong trinh s6 hoa (Cong nghé 4.0) trong cac hoat
dong cua Cong ty, dam bao thuc hién muc ti€u xdy dung Vietjet trd thanh hang hang

khong ti€éu dung dua trén nén tang thuong mai dién ti.

PINH HUONG & KE HOACH NAM 2018:

Trong nam 2018, BKS s& tiép tuc cai tién phuong thirc hoat dong, tang cuwong kiém tra, giam

sat cac mit hoat dong san xudt kinh doanh, didu hanh ciia Céng ty trén co s& gidm sat hoat

ddng cia HDQT va BPH Céng ty, cu thé nhu sau:

Giam sat viéc tuén thai cac quy dinh cia phap luit, quy dinh cia nganh hang khong,

biéu 1€ va Quy ché ndi bo vé Quan tri cong ty.
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Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng Cb dong.

Kiém tra, xem xét cic bao c4o tai chinh giita nién d6 va béo cdo tai chinh nim. Duy tri
lién lac thuong xuyén v6i Kiém toan doc 14p dé ning cao chit lwong cong tac kiém toan
bdo cdo tai chinh.

Nang cao hiéu qua hoat dong ctia Ban Kiém soat, chi trong cong tic quéan Iy rii ro, tap
trung kiém soét, phat hién cc yéu t6 rii ro trong yéu, tiém 4n dé Cong ty kip thoi ap
dung céc bién phap phong ngura.

Giam sat viéc thuc thi céng bd théng tin cia Cong ty theo quy dinh hién hanh.

Chi dao hoat dong Kiém toan ndi bd, cai thién cac quy trinh va tha tuc kiém toan va diy
manh cong tac kiém toan hé théng cac timg dung dang vén hanh toan Céng ty, 4p dung
céc giai phap tr dong héa hoat dong kiém toan nhim ting hiéu qua cong tac kiém tra
giam sat.

Tham gia thuong xuyén cac cudc hop cia HPQT dé tu vin vé& mat kiém soéat rui ro

nhim tang thém hiu qua cho cong tic quan 1y didu hanh.

Trén day 14 bao cao hoat dong cia Ban Kiém so4t nam 2017 va phuong huéng hoat dong nim

2018. Kinh trinh Pai h6i dong C6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong cadm on./.

Noi nhan:

TM. BAN KIEM SOAT

cO PHAN

Dai héi dong C6 dong; HANG KHONG i

HPQT: BBPH
Vin phong HDQT NG &
Luu BKS; = -Teafi Dwong Ngoc Thao
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BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh giri cac Cd déng
Céng ty C6 phidn Hang khéng VietJet

Chuing t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém cla Cang ty C
phan Hang khéng VietJet (“Céng ty") va céc cdng ty con (goi chung la “Téap
doan”) bao gébm bang can dbi ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm
2017, béao céo két qua hoat déng kinh doanh hep nhét va béo céo lvu chuyén
tién t& hop nhat cho nam két thic ciing ngay va cac thuyét minh kém theo
duge Ban Giam ddc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 20 thang 4 nam 2018,
duwoc trinh bay tlr trang 6 dén trang 54.

Trach nhiém cia Ban Giam déc

Ban Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém 18p va trinh bay trung thuc va hop ly
béo cdo tai chinh hop nhat nay theo cac Chudn murc Ké toan Viét Nam, Ché
dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢4 lién quan dén
viéc 18p va trinh bay bao cdo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi
bo ma Ban Giam dbc xac dinh la can thiét dé dam bao viéc Iap bao cao tai
chinh hop nhét khdng c6 sai sot trong yéu do gian 1an hay nhdm 1&n.

Tréch nhiém cuta kiém todn vién

Trach nhiém cla ching t6i 1a duwa ra y kién vé bao cdo tai chinh hep nhét nay
dira trén két qua kiém toan clia ching t6i. Chung toi da thuc hién cong viéc
kiém toan theo cac Chudn murc Kiém todn Viét Nam. Cac chudn migc nay yéu
cau ching tdi tudn thil chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép
va lap ké hoach va thire hign cubc kiém toan dé dat dwgc sy dam bao hop ly
vé viéc lieu bdo cdo tai chinh hgp nhét c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toén bao gbm viéc thuc hién cac tht tuc nhdm thu thap cc
bédng chirng kiém todn vé céc sb liéu va céc thuyét minh trong bao cdo ti
chinh. Céc thd tuc duoc Ira chon dwa trén xét doan cla kiém todn vién, bao
gbm danh gid rli ro c6 sai s6t trong yéu trong bédo cdo tai chinh hop nhat do
gian lan hodc nham (&n. Khi thuc hién cac danh gid rdi ro nay, kiém toan vién
xem xét kiém soat ndi bé cla Cong ty lién quan t&i viee l&p va trinh bay béao
cdo tai chinh hop nhét trung thyre va hop ly nhdm thiét ké céc thi tuc kidm
toan phi hep véi tinh hinh thire té, tuy nhién khéng nhdm muyc dich dua ra v
kién vé hiéu qua cUa kiém soat néi bo clia Cang ty. Cong viéc kiém toan cing
bao gbm viéc danh gia tinh thich hop cla cac chinh sach ké toan duoc ap
dung va tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan cua Ban Giam dbc cla Cong ty.
cing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tai chinh hop nhat.

Chung 18i tin riing cac bdng chirng kiém toan ma chung téi thu duoc la day du
va thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan cla chiing toi.



Y kién kiém toan

Theo y kién cla ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Céng
ty C phén Hang khéng VietJet va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam
2017, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va luu chuyen tién té hop nhét
cho nam ket thic clng ngay, phi hop voi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam,
Che dd Keé toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢é lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

“Ghi ihénh Cong ty TNHH KPMG tai Thanh phé Hé Chi Minh
Vigt Namy
B0, Ga0\kidm toan so: 17-01-258-2

LAy o
H o

o ‘ -
A I ‘) g £

~Eheng Kwang Puay | g Tran Binh Vinh
Gidy Chirpg nhan Béng ky Hanh nghé Gidy Chirng nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém ton sé 0864-2018-007-1 i Kiém toan s6 0339-2018-007-1

Phé Téng Gidm dbe

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 20 thang 4 nam 2018

t



Céng ty Co ,ph?m Hang khéng VietJet va cdc cong ty con
Bing can dbi ké todn hop nhit tai ngay 31 thang 12 nim 2017

TAI SAN

Tai san ngin han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cdc khoan trong dvong tién
Tién
Cdc khoan wong duong tién

Piu tr tai chinh ngiin han
Déu tu ndm giir dén ngiy ddo han

Cic khoan phai thu ngén han
Phai thu ngén han cua khich hang
Tra trude cho ngutn bin ngin han
Phai thu vé cho vay ngin han
Phai thu ngén han khéc

Hang ton kho

Thi sin ngin han khic
Chi phi tra trudce ngfm han
Thué gia tri gia tang dugce khau trir
Thué phai thu Nha Nudc

Ma Thikyét
£ .

s6 minh

100

119 5

(R

112

120

123

130

131 6

132 Ha)

135 8

136  9(a)

140 10

150

151 135(a)

152

153 17

Mau B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tie so 202/2014/TT-BTC
ngav 22/1272014 cua Bg Tai chinh)

31/12/2017
VND

17.668.643.983.650

6.861.601.955.584
2.824.391 955584
4.037.210.000.000

1.400.000.000
1.400.000.000

10.223.453.944.832
1.447.857 870,382
533.003.878.162
487.333.764.000
7.755.258.432.288

267.181.519.500

315.006.563.734

218.686.791.604 -

881.949.735
95.437.822.395

1/1/2017
VND

10.313.466.695.796

2.741.341.465.691
1.086.741.465.691
- 1.654.600.000.000

1.400.000.600
1.400.000.000

7.128.756.627.068
1.758.360.196.227
91.313.966.035

5.279.082.464.806
137.930.296.755
304.038.306.282
241.502.028.011

5.682.750.824
56.853.527.447

Cde thuyet mink dinh kén ki bo phan hap thanh cua bie edo 1ai chinh hop nhdt nay

6



Cong ty Cé phin Hang khong VietJet va cic cdng ty con .
Bang can dbi ké toan hop nhit tai ngay 31 théng 12 nam 2017 (tiép theo)
Maiu B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh)

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)

Ciac khoéan phai thu dai han
Tra trude cho ngudi ban dai han
Phai thu dai han khdc

Tai sén cb dinh
Tai san ¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon ity ké
Tai san co dinh v6 hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lity ké

T#i san do dang dai han
XAy dung co ban do dang

Péu tr tai chinh dai han
Pau tu vio cac cong ty lién két
Dau tu g6p vén vao don vi khic
Péu tu nim giit dén ngay ddo han

Tai san dai han khac
Chi phi trd trude dai han

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

Mi Thuyét

I 4 .
s0 minh

200

210
212
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
252
253
255

260
261

270

7(b)
9(b)

H

14

15(b}

31/12/2017
VND

13.989.621.257.774

7.152.674.330.646
701.500.000.000
6.451.174.330.646

1.528.720.840.609
1.523.538.521.104
1.676.961.819.773
S (133.423.295.669)
5.182.319.505
29.680.011.655
(24.497.692.150)

222.031.597.270
222.031.597.270

68.424.629.818
60.000.000.000
7.868.448.000
556.181.818

5.017.769.859.431
5.017.769.859.431

1/1/2017
VYND

9.749.234.828.931

5.104.774.400.197
701.500.000.000
4.403.274.400.197

1.047.218.102.390
1.039.794.508.192
1.102.569.142.629
(62.774.634.437)
7.423.594.198
27.580.216.155
(20.156.621.957)

181.302.243.599
181.302.243.599

68.424.629.818
60.000.000.000
7.868.448.000
556.181.818

3.347.515.452.927
3.347.515.452.927

31.658.265.241.424 20.062.701.524.727

Cdc thuyér minh dinh kém la bg phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay



¢

« ¢ <

€

¢

Cong ty Cé phan Hang khong VietJet va cac cong ty con
Bing can déi ké todn hop nhit tai ngay 31 thing 12 nim 2017 (tiép theo)

NGUON VON
NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330)

No ngin han
Phai trd ngudi bin ngin han
Ngudi mua tra tién trudc ngin han
Thué phai ndp Nha nude
Chi phi phai trd ngin han
Doanh thu chem thuc hién ngﬁn han
Phai tra ngéin han khdc
Vay ngz‘in han
Dy phong phai tra ngin han

Ne¢ dai han
Phat tra dai han khdc
Vay dai han
Thué thu nhap hodn lai phai tra
Dy phong phai tra dai han

VON CHU SO HOU (400 = 410)

Vén chi s6 hiru
Vén cé phdﬂ
Thang du von ¢ phan
Chénh léchty gid hél dodi
Lgi nhudin sau thué chua ghan phéi
Lai ich ¢d dong khéng kiém sodt

TONG NGUON VON
(440 = 300 + 400}

Hoang Manh Ha

Mi  Thuyét
minh

S0

410
411
412
417
421
429

Quyén Ké rodn truomg

Miu B 01 - DN/HN

(Ban hank theo Théng e so 20272014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bg Tai chinhj

16

17(a)
18
19
20

21¢a}
22

21¢b)
23
22

IV12/2017
VND

17172017
VND

21.064.130.723.313 15.328.679.347.088

13.911.511.198.702  10.570.076.600.330

560.253.025.326
456.356.000.505
93.848.331.921
1.366.768.242.056
1.964.462.207.817
1.105.583.155.915
6.897.226.897.293
1.467.013.337.869

7.152.619.524.611
13.702.723.680
626.905.284.322
147.546.321.044
0.364.465.195.565

10.594.134.518.111

10.5394.134.518.111
4.513.432.840.000
245.949.492.805
23.916.098.372
5.809.062.955.579
1.773.131.355

391.117.403.830
306.908.790.544
197.975.487.841
492.497.152.683
1.306.836.634.360
528.665.316.650
6.102.386.845.285
1.243.688.969.137

4.758.602.746.758
17.436.536.908
6:94.840.299.644
82.471.339.722
3.963.854.570.484

4.734.022.177.639

4.734.022.177.639
3.000.000.000.000

20.673.324.403
1.702.862.911.199
1.485.942.037

31.658.265.241.424,-20.062.701.524.727

(mzm déc Diéu hanh

Céc thuvét mink dink kém i bo phan hop thanh cua bdo edo 1éi chink hgp nhdt nav
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Céng ty C6 phin Hang khong VietJet va céc cdng ty con
Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh hop nhét cho nidm két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

Doanh thu bin hang va cung cip dich vu

Céc khoan gidm trir doanh thu

Doanh thu thuén vé bén hang va cung cip
dich vu (10 = 01 - 02)
Gi4 v6n hang ban va dich vu cung cip
Lgi nhun gép tir bin hang va cung cip
dich vu (20=16 - 11)

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dé: Chi phi ldi vay

Phén 18 trong cic cong ty lién két

Chi phi bdn hang

Chi phi quan Iy doanh nghiép

Lgi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh
{30 =20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}

Thu nhép khadc
Chi phi khic
Két qua tir hoat dgng khéc (40 = 31 - 32)

Loi nhuén ké todn truée thué
(50 = 30 + 40)

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hoéin lai

Loi nhudn sau thué TNDN
(60 =50-51-52)

Miu B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong w56 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Mi Thuyét 2017 2016

s6 minh VND VND

01 28  42.302.758.277.806 27.499.296.237.637
02 28 185.595.188 .
10 28 42.302.572.682.618 27.499.296.237.637
11 29 35.753.175.886.701 23.597.459.394.556
20 6.549.396.795.917  3.901.836.843.081
21 30 118.683.815.564  144.656.340.136
22 31 520.764.518.091  653.948.554.956
23 237.597.428.875  180.732.739.883
24 (44.276.615.962)  (14.605.462.081)
25 32 578.782.913.704  517.790.332.496
26 33 225.808.906.918  188.801.029.582
30 5.298.447.656.806 2.671.347.804.102
31 5.745.444.926 31.852.848.762
32 1.554.224.633 54.588.241
40 4.191.220.293  31.798.260.521
50 5.302.638.877.099  2.703.146.064.623
51 35 163.912.482.079  156.246.350.074
52 35 65.074.981.322 50.912.671.620
60 5.073.651.413.698  2.495.987.042.929

Cde thuyét minh dinh kém la bé phdn hop thanh cua bdo cdo 1 chinh hop nhdt nay
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Céng ty C6 phin Hang khdng VietJet va cic cong ty con )
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit cho ndm két thic ngay 31 théng 12 nim 2017
(tiép theo)

Miu B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong ne s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinhi

Ma  Thuyét 2017 2016

s6  minh VND . VND
L¢i nhudn sau thué TNDN 60 5.073.651.413.698  2.495.987.042.929
Phin bé cho: A
Co dong cua Congty 61 5.073.364.224.380  2.495.640.185.684
Loi ich ¢6 dong khong kiém sodt 62 287.189.318 346.857.245
Lai trén cé phi‘égz )
Lii co ban wén ¢d phiéu 70 36 11.356 6.562

Hoang Manh Ha
Quvén Ké todn treong

Cdc thuyet minh dinh kém la bg phdn hop thanh cua bdo cdo i chinh hop nhdt nay
10
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Cong ty C6 phan Hang khong V;etjet va cdc cong ty con
Bio cdo luu chuyén uen té hop nhit cho niam két thic ngay 31 thing 12 nam 2017
(Phwong phdp gidn tiép)

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong ne so 20272014/TT-BTC
ngayv 22/12/2014 cua Bo Tai chink)

Ma 2017 2016
st VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhudn ké todn trudc thué 01 5.302.638.877.099  2.703.146.064.623
Diéu chinh cho céc khein
Khau hao va phan bd 02 94.989.734.425 45.873.196.847
Cic khoan dy phong 03 - 53.085.360.121
Gid tri théi gian coa dong tién da dugc
chiét khau cta khoan dy phong 03 277.580.251.779 442.283.153.862
L& chénh lgch ty gid hm dodi do dinh gid lai céc
khoan muc tién 1§ ¢6 gde ngoai 16 04 5.586.837.437 (50.494.265.652)
Lai tién giri vi cho vay 05 {70.603.613.358) (55.494.512.525)
Phén 18 trong cdc cong ty lién két 0s 44276615962 - 14.605.462.081
Cé tie duge chia 03 £3.068.690.000) (1.180.266.000;
Chi phi lai vay 06 237.597 428.875 180.732.739.88%
Lei nhuin tir hoat dong kinh doanh 08  5.885.997.442.219  3.332.536.933.240
trudc nhtmg thay déi vén luu dong
Bién dong cdc khoan phai thu 09 (2.794.306.394.758) (2.628.501.734.577)
Bxen dong hang tdn kho 10 (129.251.222.745) 26.497.826.117
Bién dong cdc khoan phat tra va ng phai trd khde 11 1.824.012.605.198 848.242.406.191
Bién ddng chi phi wa trude 12 1.344.397 355809 275.392.428.650

6.133.849.785.723  1.854.187.859.621

Tién’léi vay di tra 14 (236.852.306.374)  (177.942.929.57%
Thué thu nhap doanh nghiép di ndp 15 (318.798.833.058) (40.220.855.647)

Luu chuyén tién thuin tir cac hoat dgng

. 20 5.578.198.646.291 1.636.024.074.395
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tien chi mua sim (ai san ¢o dinh va

tai san dai han khic 21 (325.491.665.092) (1.859.421.262.131)
Tién chi dit coc¢ mua may bay 21 {2.296.535.249.533) (1.286.462.375.174)
Tién chi tién giri ¢6 ky han 23 - {1.400.000.000)
Tién chi cho vay 23 (487.333.764.000) -
Tién thu hdi cic Long oy ng tr cie don vi khac 24 - 270.000.000.000
Tién chi tién dixu ter vao cae dom vi khae 25 - (60.000.000.0003
Tién thu lai tién giri va cho vay 27 64.280.330.441 105.910.808.415
Tién thu ¢d tire nhan dugc 27 3.068.690.000 1.180.266.000

le chuyén tién thuan tir cac hoat ddng

diu tr 30 (3.042.011.658.184) (2.830.192.562.890)

Cde thuvet minh dinh kem la bo phin hop thanh cua bio cdo @i chink hop nhdt nay



Cong ty C6 phin Hang khong VietJet va cac cong ty con
Bio cdo luu chuyén tién t¢ hop nhét cho nam két thic ngay 31 thang 12 nim 2017
(Phuong phép gidn tiép - tiép theo)

Miu B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong ne s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua Bg Tai chinh)

M3 2017 2016
s6 VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tidn thu tir phat hanh cb phiéu 31 1.759.382.332.805 71.500.000.000
Tién thu tir di vay 33 25.899.054.643.065 21.249.914.036.344
Tién chi trd ng gbc vay \ 33 (25.184.711.574.405) (18.035.136.049.967)
Tien chi tra cho hop dong hop tic daw o 34 - (300.000.000.000)
Tién chitra cb tic 36 (876.827.065.550) -
: A ged Al N i
Luu chuyén tién thuan tir cdc hoat dng 40 1.596.898.335.915  2.986.277.986.377
tai chinh :
Lwu chnyéu tién thuin trong nim » . v
(50 = 20 + 30 + 40) 50 4.133.085.324.022  1.792.109.497.882
Tien va cac khoan twong dwong tién 60 2741341465691  923.512.917.695
dau nam ) ]
Anh hwéng cia thay doi tg! gid hoi dodi
quy ddi ngoai t& dbi voi tién va cac 61 (7.067.608.098) 6.624.195.754

khoan twong dwong tién
Chénh I&ch quy d5i ngoai té cic hoat djng &

. g 61 (5.757.226.031) 19.094.854.360
mirdc ngoai.

Tién va céc khoan twong dwong tién

cudi nam (70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 5) 70 6.861.601.955.584  2.741.341.465.691

Ngay 20 thang 4 nam 2018

:
WAMS g
HANG KH

Hoang Manh Ha ]
Quyeén Ké todn truong Giam doc Diéu hanh

Cdc thuyét minh dink kém la bo phdn hop thanh ctia bdo cdo tai chinh hap nhdt niy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Poc lap - Tw do - Hanh phiic
(C:4-9] 3
S6: 01-18/VIC-HPQT-TT Tp. HCM, ngay 16 thdng 04 nim 2018
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

V/v: Théng qua cdc bdo cdo

Kinh thwa Pai hoi,

Chung ta d3 nghe trinh biy cac bdo cdo cia Hoi déng Quan tri, Ban Didu
hanh, Ban Kiém soat va Bao c4o Tai chinh Kiém toan 2017.

Xin kinh trinh Pai héi thong qua cac bao cao néu trén.

Tran trong kinh trinh !

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chi tich




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
[C24:0] [C24:0]
S6: 02-18/VIC-HDQT-TT Tp. HCM, ngay 16 thdng 04 ndm 2018
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

Vv: Uy quyén cho Héi déng qudn tri lwa chon don vi kiém todn

Kinh thwa Pai hoi,

Theo quy dinh cta phap luat hién hanh, cic cong ty kiém toan phai thudc danh sach
cac cdng ty du didu kién kiém toan do B6 Tai Chinh cong bd.

Theo dinh huéng phét trién ciia Cong ty C6 phan Hang khéng Vietjet, béo cdo tai
chinh cta Cong ty cin duoc kiém toan theo ca chudn muc ké toan — kiém toan trong
nude (VAS) va qudc té (IFRS). Do d6 cong ty kiém toan dugc lra chon phai c6 kinh
nghiém kiém toan cac cong ty, tip doan 1n ciia Viét Nam theo ca hai chuin muc néu
trén.

Xin kinh trinh Dai hoi théng qua viéc uy quyén cho Hoi d?)ng quan tri lya chon mot
trong nhitng coéng ty kiém toan hang du trong danh sich céng bd cia Bo Tai Chinh

dé thyc hién viéc kiém toan cho nim 2018.

Tréan trong kinh trinh !

T/M HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
(G249 (C22:9)
S6: 03-18/VIC-HPQT-TT Tp. HCM, ngay 16 thdang 4 nim 2018,
TO TRINH

(V/v: PHDCD giao va ty quyén cho HPQT
quyét dinh mét sé van d& thudc thim quyén cia PHDCD)

Kinh thwa: PAI HOI PONG CO PONG

Nhim dam bao tinh linh hoat, hiéu qua trong cong tac quan tri cia HDQT ddi véi hoat dong
dAu tu, kinh doanh cua Céng ty ¢ phan Hang khéng Vietlet trong thoi gian gifta hai ky hop
DHDCD, nay HPQT kinh trinh PHPCD xem xét giao va ay quyén cho HDQT quyén quyét
dinh va trién khai mét s cong viéc thudc thdm quyén cia PHDPCD theo Luat Doanh nghiép va
Pidu 1¢ ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Quyét dinh phé chuén hoic khong phé chuin mot hodc mdt nhém céc giao dich, hop déng
¢6 lién quan v&i nhau ctia Cong ty ¢6 gié tri bing hodc 16n hon 50% (nim muoi phan trim)
tdng gia tri tai san duoc ghi trong Bdo cdo tii chinh tai thoi diém cong bb gin nhit cua
Cong ty;

2. Quyét dinh dAu tu hodc ban s tai san co gi4 tri bang hoic 16n hon 50% (nim muoi phan
tram) téng gia tri tai san dugc ghi trong Béo c4o tai chinh gin nhét ciia Cong ty;

3. Quyét dinh tham gia vao mét giao dich v6i Bén lién quan hoic mot nhém céc giao dich véi
Bén ¢6 lién quan c6 quan hé v6i nhau cé gia tri it nhit bing 30% (ba muoi phan trim) tong
gid tri tai san dugc ghi trong béo c4o tai chinh tai thoi diém cong bd gan nhat cia Cong ty.

HDQT ¢6 nghia vu bao cdo tinh hinh va két qua thuc hién cac cong viéc dugc giao va uy

quyén cho PHDCD trong cudc hop gan nhit.

Tran trong kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Doc lap - Tw do - Hanh phic
3T 3z
S6: 04 -18/VIC-HPQT-TT Tp. HO Chi Minh, ngay 16 thang 4 nim 2018
TO TRINH

(V/v: stra d6i, bd sung Piéu 1¢ Cong ty C phan hang khong VietJet)

Kinh thwa: PAT HOI PONG CO PONG

Pidu 16 ciia Cong ty C6 phin Hang khong Vietjet dugc ban hanh 1dn dau nam 2007 va
da duoc stra ddi, bd sung theo sy sitra ddi, bd sung va ban hanh méi cua cac véan ban
phap luét trong tng theo timg thoi ky nhim bao dam sy tuan thi Phap luat va phi hop
v6i nhu ciu td chire, quan tri va diéu hanh, dap tng thuc tién hoat dong kinh doanh va
su phat trién ciia Cong ty.

Nay, vdi su ra doi cua Nghi dinh 71, c6 mot sb quy dinh lién quan dén co céu td chuc
v& quan tri, diéu hanh d6i v6i cong ty dai chiing da dugc sira dbi, bd sung. Do @6 Hoi
ddng quén tri nhan thdy can thiét phai stra d6i, bo sung mot sb quy dinh twong Umg sau
day trong Diéu 1¢ dé dam bao tuan thi Nghi dinh 71:

- B6 quy dinh Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc;

- B quy dinh quyén tir chbi khong tham gia Cudc hop HPQT ctia Thanh vién
HDPQT;

- Ghi nhén vai tro va nhiém vu cua Ban Piéu hanh trong co cu td chuec, quan ly
Cong ty.

Bén canh nhitng dé xuét thay dbi theo Nghi dinh 71, HPQT dbng thoi dé xuét stra doi,
bb sung mot s6 quy dinh sau ddy trong Piéu 18, phit hop v6i quy dinh ctia Phap luat vé
doanh nghiép, nhim dép tmg yéu cdu hoat dong kinh doanh va phit trién ctia Cong ty
trong giai doan méi:

- B sung thém 02 Nguoi dai dién theo phap luét cia Cong ty 1a Chu tich HDQT va
mdot Phé Téng Giam dbc;

- Ghi nhan vai trd va chirc ning cua Ban Didu hanh vao co cu tb chirc cia Cong ty;

- B sung quyén cua Pai hoi dong cd dong trong viéc quyét dinh giao cho HDQT
thue hién mot sd cong viée ctia Dai hoi déng cd dong theo quy dinh ciia Phap luat
va Piéu ¢ cong ty;

- B6 quyén cia HPQT trong viéc chi dinh tam thoi thanh vién HDQT, Kiém soat
vién bi khuyét giita hai nhiém ky;

- Ghi nhén quyén béo luu ¥ kién cia thanh vién HDQT trong trudng hop Bién ban
hop HPQT khéng phan 4nh ding y kién ctia thanh vién HPQT.



Hoi ddng Quan tri Coéng ty C phdn Hang khong VieJet kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét thong qua T trinh 04 -18/VIC-HDQT-TT v& viéc stra ddi, bd sung mot
s6 quy dinh trong Diéu 18 hién hanh. No6i dung sira ddi, bd sung cu thé da duoc cong
b6 trén Trang thong tin dién tir cia Cong ty va trong tai liéu van kién Hoi nghi, dong
thoi dinh kém To trinh nay.

Tran trong kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

A x Mo X
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Poc lap - Tw do - Hanh phic
330 [¢14°5)
S6: 05-18/VIC-HDQT-TT Tp. HCM, ngay 16 thdng 04 nam 2018
TO TRINH

_ (V/v: Trinh Dai hi ddng cb dong thong qua
Quy ché ndi bd vé quan tri cua Cong ty Co phan hang khdng VietJet)

Kinh thwa: PAI HOI PONG CO PONG

Ngay 06 thang 06 nim 2017 Chinh phu ban hanh Nghi dinh 71 vé& quan tri cong ty ap
dung d6i v6i cong ty dai ching. Theo Nghi dinh 71, Hoi déng quan tri cé trach
nhiém x4y dung va trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty.

Nhim dam bao tudn thi Phép lut, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb
dong Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty dinh kém To trinh nay dé biéu quyét thong
qua.

Tran trong kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




‘C(A)NG TY CO PHAN
HANG KHONG VIETJET

QUY CHE NOI BO VE
QUAN TRI CONG TY

(Ban hanh lan dau)

Thanh phé Ho Chi Minh, thing 4 nim 2018
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CHUONG I. QUY PINH CHUNG

Piéu 1.  Muc dich va pham vi diéu chinh

1. Quy ché ndi bd quan tri Cong ty nay (“Quy ché”) dugc xdy dung va
ban hanh theo quy dinh cia Phéap luat doanh nghiép, Phap luat chimg khoan
va cac quy dinh phap luat c6 lién quan diéu chinh hoat dong quan tri, diéu
hanh c6ng ty dai ching. Quy ché 4p dung nhiing théng 18 qudc té tot nhat
vé quan tri céng ty phi hop véi diéu kién cha Viét Nam va dic thi hoat
dong cua Cong ty Co phin Hang khong VietJet.

2. Quy ché nay quy dinh (i) nhitg nguyén tic co ban v& quan tri cong ty
dé bao vé quyén va loi ich hop phép cua cb dong (ii) Chirc ning, thim
quyén, quy trinh, thi tuc phéi hop va phuong thic hoat dong ciia cac co
quan quéan tri, diéu hanh va kiém so4t cic hoat dong cua Céng ty; (iii)
Quyeén, nghia vy va nhitng chuin myc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép cla
c4c thanh vién Hoi ddng Quan tri (“HPQT”), Thanh vién Ban Piéu Hanh
(“BPH”), Kiém so4t vién (“KSV”) va Can bd quan ly.

3. Quy ché nay 4p dung vdi cac dbi tuong 13 c6 dong, thanh vién Hoi
déng Quan tri, thanh vién Ban diéu hanh, Kiém soat vién va cac Can bd
quan ly.

4. Quy ché nay dugc ap dung trén nguyén tic tuén thu Phap luat va Didu
1& Cong ty. Trong trudng hop c6 su mau thudn giita Quy ché nay véi Phap
luat, Didu 1& Céng ty thi quy dinh cia Phép luat duoc wu tién 4p dung, sau
d6 dén Piéu 1& Cong ty.

Piéu 2.  Giai thich thuit ngir

1. Céc thuit ngit sir dung trong Quy ché ndy s& duoc hiéu theo nghia
théng nhit duoc Phép luat va Piéu 18 Cong ty quy dinh.

2. Trong Quy ché ndy, cac tham chiéu t6i mot hodc mét sb didu khoan
ho#c vin ban phép lujt s& bao gom ca nhu’ng stra d6i, bd sung hodc van ban
thay thé céc van ban do.

Ouy ché néi bé vé qudn tri Cong iy.




DPiéu 3. Nguyén tic quan tri cong ty
Viéc quan trj Cong ty phai bao dam tudn thu ddng thoi cic nguyén tic
sau day theo quy dinh cua Phap luét:
a. Dam bao co ciu quan tri hop 1y;
b. Pam bao hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;
c. Dam bao quyén loi ciia cb dong va nhitng ngudi cé lién quan;
d. Dam bao dbi xir cong bing gifta cac ¢ dong; va

e. Cong khai minh bach moi hoat dong cua cong ty.

DPiéu 4. T chirc bd may quan ly

Cong ty s& xdy dung mot hé théng quéan Iy ma theo d6 bé may quan ly
s& duéi su 1anh dao ctia HPQT va chiu trach nhiém truéc Dai hdi dong b
déng vé két qua quan tri, diéu hanh Céng ty.

Cong ty c6 mot Téng Giam dbc, Giam dbc didu hanh, cac Phé Tong
Gidm dbc, mot Gidm dbc tai chinh, mot K& toan truéng do HPQT bb
nhiém, bai nhiém, mién nhiém bing mdt nghi quyét duoc théng qua ding
quy dinh cta phép lut. Téng Giam dbc, Giam ddc diéu hanh va cac Pho
Téng Giam dbc c6 thé ddng thoi 12 thanh vién HDQT.

CHUONG II. CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG

Dieu 5. Quyen ciaa co dong

1. Cb dong c6 day du cac quyén va nghia vu theo quy dinh ctia Phap luat
va Piéu 1& Cong ty, dic biét 1a:

a. Quyén tu do chuyén nhuong cb phin di dugc thanh toan diy di theo
quy dinh cta Phap luat chimg khoan, trir mét s6 truong hop bi han ché
chuyén nhuong theo quy dinh ctia Phép luat, Piéu 18 va quyét dinh cta Dai
hoi dong cb dong.

b. Quyén duoc dbi xir cong bang. Mbi cb phan cia cing mdt loai déu tao
cho ¢b dong s hitu cac quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau. Truong hop
Cong ty co céac loai ¢b phan vu dii, cic quyén va nghia vu gén lién véi céc
loai ¢6 phin wu dai phai duoc cong bd diy du cho cb dong va phai dugc
Pai hoi ddng cd dong thong qua.

QOuy ché ndi bé vé qudn tri Cong ty.




c. Quyén dugc théng bio diy du thoéng tin dinh ky va thoéng tin bat
thudng vé hoat dong cia Cong ty.

d. Quyén va trach nhiém tham gia cac cudc hop Dai hoi dé)ng cd dong va
thue hién quyén biéu quyét truc tiép hoic théng qua dai dién dugc ay quyén
hodic thyc hién b6 phiéu tir xa.

e. Quyén dugc vu tién mua cd phin méi chao ban twong Gng voi ty 18 so
hitu ¢b phén trong Céng ty.

2. C6 dong cb quyén bao vé cac quyén loi hop phap ciia minh. Trong
truomg hop quyét dinh ctia Pai hoi ddng cd dong, quyét dinh ciia HPQT vi
pham Phép luat hodic vi pham nhiing quyén loi co ban ciia cd dong thi cd
dong c6 quyén dé nghi hiy quyét dinh d6 theo trinh ty, thu tuc Phap luét
quy dinh.

Piéu 6. Cudc hop Pai hdi dong c6 dong tliu’(‘)’ng nién, bat thwong

1. Cong ty tuan thu déy du trinh ty, tha tuc vé triéu tap Cudc hop Dai hoi
ddng cb dong theo quy dinh cta Phap luat, Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh
ndi bg cua Cong ty.

2. Cong ty phai cong bd théng tin vé viée 1ap danh sach c¢b dong c6 quyén
tham gia dy hop Pai hdi dong cb dong t6i thidu hai muoi (20) ngay trude
ngay lap danh sach.

3. Cong ty khong han ché cb dong tham du Cudc hop Dai hoi dong cb
dong, tao diéu kién cho cb dong thyuc hién viéc uy quyén dai dién tham gia
hop Pai hoi dong cb dong hodc bd phiéu bau, phiéu biéu quyét bing thu
bao dam khi ¢b déng c6 yéu ciu. Coéng ty huéng dan thu tuc Gy quyén va
1ap gidy Gy quyén cho cac cb dong theo quy dinh.

4. Cong ty phai xay dung va cong bd trén trang thong tin dién tir cla
Cong ty quy dinh vé trinh tu, thi tuc tridu tip, bau va biéu quyét tai Cude
hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1& cong ty.

5. HDBQT hodc nguoi triéu tap Cudc hop Dai hdi ddng cb dong sip xép
chuong trinh nghi su, bd tri dia diém va thoi gian hop ly ¢ thao luan va
bidu quyét timg van dé trong chuwong trinh hop Pai hoi dong cb dong.

6. Hang nim Céng ty t6 chirc hop Pai hoi déng ¢b dong thuong nién theo
quy dinh cta Phap luat va Didu 18 Cong ty. Cudc hop Pai hoi dong cb dong

Ouy ché noi bé vé quén tri Cong ty.




thudng nién duoge t6 chirc biang hinh thirc hop truc tiép, khong t6 chirc dudi
hinh thic 14y y kién c6 dong béng vin ban.

Piéu7. Cac Bio cao ciia HDQT tai Cudc hop Pai hdi ddng C6 dong
thwong nién

Cac bao cdo cia HPQT tai Cudc hop PHDCD thuong nién phai ddm
bao ro rang, diy di cac ndi dung va théng tin can thiét theo quy dinh cla
phap luat, Diéu 1& va theo yéu cau k¥ thuat chuyén nganh.

Hoi dong quan tri c6 thé ban hanh hudng din ndi dung k¥ thuat cta
cac Béo céo trinh DPHPCD dé dam bao cac yéu ciu tai diéu nay.

CHUONG III. THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA HQI
PONG QUAN TRI

Dieu 8. Dieu kién chung cua thanh vién Hoi dong Quan tri

1. Thanh vién HPQT la nhitng ngudi khong thudc dbi twong ma Phap
luat va Diéu 1é Cong ty cAm dam nhén chirc vu thanh vién HPQT. Thanh
vién HPQT c6 thé khong phai 1a ¢b dong cta Cong ty.

2. Chu tich Hbi ddng quan tri khong dugc kiém nhiém chirc danh Tong
giam ddc cua Cong ty.

Picu 9. Quy ché dé cir, ing cir thanh vién HPQT

1. HDPQT xiy dung va ban hanh Quy ché dé ctt, ing ctr chirc vu thanh
vién HPQT, thanh vién doc lap HPQT dé cb déng cb co s dé ct, tmg cir
cac chirc danh nay.

2. Quy ché dé cui, ing cr chic vu thanh vién HDQT goém c6 cac ndi dung
chu yéu sau:

a. Tiéu chuln thanh vién HDQT;
b. Céch thirc dé cir, ing ctt ngudi vao HPQT;

c. Céch thirc cong bd thanh 1ap nhém cb dong dé dé cir ngudi vao
HDQT;

d. Hb so tng vién va Quy trinh danh gi tu cach tng vién;

Quy ché ndi bé vé qudn tri Cong 1.




e. Cong bd thong tin Gng vién;
f.  Céch thirc bau thanh vién HPQT;

g. Céc biéu miu thuc hién Quy ché dé ctr, img cir chitc vu thanh vién
HDQT.

Dieu 10. De cix, wng cir thanh vién Hoi dong Quan tri

1. Céc cb dong ndm giit cb phin c6 quyén biéu quyét trong thodi han lién
tuc it nhét sau (06) thang tinh dén thoi diém chdt danh sach c6 dong du hop
6 quyén gop sb quyén biéu quyét cua timng nguoi lai véi nhau dé dé cir cac
ng vién HPQT. Cé dong hodc nhém cd déng ndm gitr di 10% tong s6 ¢
phan cé quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) tmg vién; tir trén 10% dén
duéi 30% dugc d& cir téi da hai (02) ting vién; tir 30% dén dudi 40% duoc
dé cir tdi da ba (03) vmg vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr toi da bén
(04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir tdi da nam (05) Ung vién;
tir 60% dén dudi 70% duge d& cir tdi da sau (06) tng vién; tir 70% dén dudi
80% duoc dé cu tdi da bay (07) tng vién va tir 80% dén dudi 90% duoc dé
ctr t61 da tam (08) tmg vién. '

2. Trudng hop sb luong tGng vién Hbi dc‘A)ngb quan tri thong qua d& cir va
g ctr van khong du sé luong can thiét theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 114
Luat doanh nghiép, Hoi ddng quéan tri duong nhiém c6 thé giéi thiéu thém
tng vién hodc t6 chitc d& cir theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty va Quy ché
ndi bd v& quan tri cong ty cua cdng ty. Viéc Hoi ddng quan tri gisi thidu
thém tng vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai hoi déng c6 dong
biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Phép luat.

3. Théng tin lién quan dén cac ung vién Hoi ddng quan tri (trong trudng
hop céc tmg vién di x4c dinh duoc trude) phai duge cong bd t6i thiéu 10
ngdy trude ngay khai mac hop Pai hoi dong cd dong trén trang thong tin
dién tir ciia Cong ty dé cb dong c6 thé tim hiéu vé cc tng vién nay trude
khi bé phiéu bau. Théng tin lién quan dén cac ving vién HPQT dugc cong
b6 t6i thiéu bao gém:

Ho tén, ngady thang nadm sinh;

a
b. Trinh d6 chuyén mon;

o

Qua trinh cong tac;

o

Céc thong tin khac (néu co).

Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty.




4. Céc tng vién HPQT phai c6 cam két bing vin ban vé tinh trung thuc,
chinh x4c va hop 1y clia cac thong tin c4 nhan duoc cong bd va phai cam két
thuc hién nhiém vy mot cach trung thuc, trung thanh, can trong va vi loi ich
cao nhét ctia cong ty néu duoc bau 1am thanh vién Hoi ddng quan tri.

Piéu 11. Biu, mién nhiém va bii nhiém thanh vién HDQT

1. Viéc bau thanh vién HDQT phai thuc hién theo phuong thirc bau don

phiéu, theo d6 mdi c¢b dong co tong s6 phiéu biéu quyét tuong ing véi tong

s6 ¢b phén s6 hitu nhan voi sd thanh vién dugc bau cia HPQT va c¢b dong

c6 quyén don hét tong s6 phleu bau cta minh cho mot hodc mot sé ting cir

vién.

2. Thanh vién HPQT bi mién nhiém, bii nhiém trong cac trudng hop sau:

a. Thanh vién d6 khong @i tu cach lam thanh vién HPQT theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép hodc bi Phap luat cdm khong duoc lam thanh
vién HPQT;

b. Thanh vién d6 gii don bang vin ban xin tir chirc dén tru s chinh ciia
Cong ty;

c. Thanh vién d6 bi mién nhiém, bai nhiém chirc vu thanh vién HDQT
theo quyét dinh ctiia Pai hoi ddng cb dong.

3. Sau khi c¢6 quyét dinh mién nhiém, bai nhiém, bau thanh vién HPQT,

Cong ty thuc hién viée cong b thong tin theo quy dinh Phép lut.

Diéu 12. Quyén cia thanh vién Hoi dong Quan tri

Thanh vién Hbi ddng quan tri ¢6 ddy du cac quyén theo quy dinh cia
Phép luat va Biéu 18 cong ty, trong d6 c6 quyén dugce cung cdp cac thong
tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cta cong ty va cia
cac Phong, Ban, Pon vi trong cong ty.

Piéu 13. Nghia vu va trach nhiém ciia thanh vién HPQT

1. Thanh vién HPQT phai tuan thu diy du cic quy dinh ctia Phap luat,
Piéu 1& Cong ty vé nghia vu va trach nhiém ctia mot thanh vién HPQT va
cac nghia vy, trach nhiém sau day:

Ouy ché néi bé vé qudn tri Cong t.




a. Thuc hién cac nhiém vu ciia minh mot cach trung thuec, can trong vi loi
ich cao nhét cua cb déng va clia cong ty;

b. Tham du diy du céc cudc hop ctiia Hoi ddng quan tri va cd ¥ kién rd
rang vé cac van dé dugc dua ra thao luan;

c. Béo cao kip thoi va day da Hoi dong quan tri cac khoan thi lao nhén
duogce tir cac cong ty con, cong ty lién két va céac td chirc khac ma thanh vién
d6 1a nguoi dai dién phan von gép cia cong ty;

d. Béo cdo Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S& giao dich ching khoan va
thue hién nghia vu cong bd thong tin khi giao dich cb phiéu ctia Cong ty
theo quy dinh cta phap luat.

2. Céng ty c6 thé mua bao hiém trach nhiém cho cac thanh vién HDQT
sau khi ¢c6 su chép thuan cua Pai hoi déng cd dong. Tuy nhién, bao hiém
ndy khong bao gdbm bao hiém cho nhimg trach nhiém ctia thanh vién HDQT
lién quan dén viéc vi pham phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Di¢u 14. Thanh phan Hoi dong Quan tri

1. S6 luong va nhiém ky thanh vién HPQT cua Céng ty dugc quy dinh
tai Piéu 1& Cong ty.

2. Thanh vién HDQT s& do Pai hoi ddng Cb dong bau trén co s dé ct,
g cir ctia cac Co dong.

3. S& thanh vién doc 1ap HPQT phai chiém it nhét 1/3 (mét phan ba) tong
s6 thanh vién HDQT.

Diéu 15. Nghia vu va trach nhiém cia Hoi dong Quan tri

Hoi ddng quan tri phai tuan thu diy da céc quy dinh ctia Phap luat va
Piédu 18 vé nghia vu va trach nhiém HPQT. Ngoai ra Hoi ddng quan tri ¢6
cac nghia vu va trach nhiém sau:

1. Chiu trach nhiém trude cd dong vé hoat dong cia cong ty;

2. D61 xt binh dang doi vai tat ca co dong va ton trong loi ich cia nguoi
c6 quyén loi lién quan dén cong ty;

3. Pam bao hoat dong cua cong ty tudn thi cac quy dinh cia phap luat,
Diéu 18 va quy dinh ndi bo cia cong ty;
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4. Xay dung Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty va trinh Dai hoi ddng cb
dong thong qua;

5. Xay dung va ban hanh cac quy ché ctia Cong ty thudc thdm quyén ciia
HDQT nhim gitp cho viéc quéan tri Cong ty hidu qua. Cac quy ché do
HDPQT ban hanh khong duoc trai véi Phap ludt, Didu 18 va Quy ché nay.

6. HDQT xay dung co ché danh gia hoat dong, khen thudng va ky luat
d6i vé6i thanh vien HPQT, thanh vién Ban Piéu Hanh va Nguoi giit chire vu
quan ly khéc.

7. Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri tai Pai hoi dong cd dong theo
quy dinh quy dinh ctia Phép luét, Didu 1& Cong ty va Quy ché nay.

Pi¢u 16. Hop Hoi dong Quan tri

1. HDQT td chic hop theo ding trinh tu dugc quy dinh tai Diéu 1 va céc
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Viée td chirc hop HPQT, chwong trinh
hop va cac tai liéu lién quan dugc thong bio trudc cho cac thanh vién
HDQT theo ding thoi han quy dinh ctia Phép lut va Diéu 16 Cong ty.

2. Bién ban hop HPQT phai dugc lap chi tiét va rd rang. Chu toa va
nguoi ghi bién ban phai ky tén vao bién ban cudc hop va chiu trach nhiém
vé tinh chinh x4c, trung thyuc cta bién ban. Bién ban hop HPQT phai dugc
luu gitf theo quy dinh cta Phap luét va Piéu 18 Cong ty.

Piéu 17. Cac cude hop ciia HPQT va thim quyén triéu tip

1. Cudc hop d4u tién ctia mdi nhiém ky HDQT dé bau Chu tich va ra céc
quyét dinh khéc thudc thdm quyén ctia HPQT phai dugc tién hanh trong
thoi han bay ngdy 1am viée, ké tir ngay két thiic bau ¢t HDQT nhiém ky do.
Cudc hop nay do thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhét triéu tap va chu tri.
Trudng hop cé nhiéu hon mét thanh vién ¢ sb phiéu bau cao nhat va ngang
nhau thi c4c thanh vién nay biu mdt ngudi trong s6 ho triéu tip hop HDQT
theo nguyén téc da sb.

2. Cac cudc hop thuong ky cia HPQT phai duge Chu tich HDQT triéu
tap, lap chuong trinh nghi sy, thoi gian, dia diém hop va gui thong bao moi
hop it nhat nam (05) ngay trude ngay hop. Hoi dong quan tri phai t6 chuc
hop it nhét 1a m&i quy mét (01) 1an.
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3. Chu tich phai triéu tap hop HPQT bt thudong khi mot trong s6 nguoi
giit chirc vu sau ddy d& nghi bang van ban trinh bay muc dich cudc hop va
céc van dé can ban:

- Tbng Gidm dbc hoic;
- It nhat hai (02) thanh vién diéu hanh ctia Hoi déng quan tri;
- Ban kiém soat hodc Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri;

4. Céc cude hop HPQT néu tai khoan 3 Diéu nay phai duge Chu tich
HDQT triéu tap trong thoi han bay (07) ngay lam viée ké tir ngdy nhan
duoc dé nghi. Trudong hop Chu tich HPQT khéng triéu tip hop theo dé nghi
thi Chu tich phai chiu trach nhiém vé nhitng thiét hai xay ra d6i v6i Cong
ty; nhitng ngudi ¢6 quyén dé nghi t6 chirc cude hop HPQT néu tai khoan 3
Diéu nay c6 thé thay thé Chu tich HPQT triéu tap hop HPQT.

Piéu 18. Cic hinh thire t6 chire hop va théng qua Nghi quyét cia Hpi
dong quan tri

Hoi ddng quan tri c6 thé t6 chirc hop va théng qua Nghi quyét cia
HDQT bang mét trong cac hinh thic sau:

1. Hop truc tiép.

2.  Cudc hop cua HPQT c6 thé td chirc theo hinh thic nghi su gilta cac
thanh vién cia HDQT qua céc phuong tién dién dam truc tiép khi tat ca
hodc mot s6 thanh vién dang & nhimg dia diém khac nhau véi diéu kién 1a
mdi thanh vién tham gia hop déu c6 thé:

- Nghe timg thanh vién HPQT khéc cing tham gia phat biéu trong cude
hop;

- Ngudi hop qua phuong tién dién dam c6 thé phat biéu dong thoi véi tt
ca cac thanh vién tham du khac.

Thanh vién HPQT tham gia cudc hop nhu vay dugc coi 1a “co mat” tai
cudc hop dé. Pia diém cudc hop dugce td chirc theo quy dinh nay 14 dia
didm ma nhém thanh vién HDQT dong nhét tap hop lai, hodc néu
khong c6 mot nhom nhu vay, la dia diém ma Chu toa cudc hop hién
dién.

Céac quyét dinh duoc thong qua trong mot cudc hop théng qua phuong
tién dién dam duoc t6 chirc va tién hanh mét cach hop thic s& ¢ hicu
lrc ngay khi két thiic cude hop.
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3. Tb chirc liy y kién bang vin ban.

Nghi quyét cia HPQT theo hinh thic ldy v kién bang vin ban duoc
thong qua néu dugc sy tan thanh cta da sb thanh vién HDQT c¢6 quyén
biéu quyét. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc va gia tri thuc hién nhu nghi
quyét dugc cac thanh vién HPQT thong qua tai cude hop duge tridu
tap va td chirc theo quy dinh tai khoan 1 hozc khoan 2 Diéu nay.

Piéu 19. Bién ban hop HPQT

Bién ban hop HPQT dugc 1ap bang tiéng Viét va phai c6 chit ky cia
chu toa va nguoi ghi bién ban. Bién ban hop va tai li€u st dung trong cudc
hop phai dugc luu gilt tai tru s& chinh cua cong ty.

CHUONG IV. KIEM SOAT VIEN VA BAN KIEM SOAT

Piéu 20. Ung cir, deé cir Kiém soat vién
1. Viéc Ung cur, dé cr Kiém soat vién duoge thue hién tuong tu viéc ung
ctt, dé cir thanh vién HPQT dugc quy dinh tai Quy ché nay.

2. Cb dong hodc nhém cb dong ndm giit tir 10% (mudi phan trim) tong
s6 cb phan c6 quyén bidu quyét trd 1én trong thoi han lién tuc it nhét sdu
thang tinh dén thoi diém chét danh sach cb déng du hop cd quyén dé cir
g vién Ban kiém so4t. Viéc biéu quyét bau Kiém soat vién phai thuc hién
theo phuong thirc bau don phiéu.

3. Truong hop sd luong céc ing vién Ban Kiém soét théng qua dé ctr,
tng cir khong da sb lugng can thiét, Ban Kiém soat duong nhiém c6 thé dé
ctr thém tng vién hodc t6 chirc dé ctr theo co ché quy dinh tai Piéu 1& Cong
ty. Co ché dé cir cia Ban Kiém soét duwong nhiém dugc coéng bb 15 rang va
dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh dé cir.

Piéu 21. Tuw cach Kiém soat vién
Kiém so4t vién phai cé tiéu chuén va diéu kién sau:

1. C6 nang lyc hanh vi dan sy ddy du va khong thudc d6i tuong bi
cAm thanh 14p va quan 1y doanh nghiép;
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2. Khong phai 1a vo hodc chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nuoi,
con dé, con nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt cia thanh vién Hoi déng quan
tri, Can bd diéu hanh va Can bd quan 1y khac;

3. Khéng duoc giit cic chirc vu quan Iy Cong ty; khong nhét thiét
phai 13 ¢b dong hoic nguoi lao dong ciia Cong ty;

4. Khong 1am viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty; va

5. Khéng la thanh vién hay nhan vién clia cong ty kiém toan doc lap
dang thuc hién kiém toén bdo cdo tai chinh ctia Céng ty trong 03 niam lién
trude do.

Piéu 22. Thanh phin Ban kiém soat

1. Ban Kiém soat bao gdbm 03 thanh vién do Pai hoi déng C6 déng bau,
mién nhiém, bai nhiém.

2. Ban Kiém so4t phai c6 it nhat 1/2 (mét nira) sb thanh vién 1a chuyén
trach. Ban kiém soat phai ¢6 hon m6t nira sb thanh vién thuong tra & Viét
Nam. Kiém soat vién phai 13 kiém toan vién hoic ké toan vién.

3. Ban Kiém so4t bdu mét thanh vién lam Trudng Ban Kiém soat theo
nguyén tic da sb. Trudng Ban Kiém soat phai 1a ké toan vién hodc kiém
toan vién chuyén nghiép va phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty.

Picu 23. Quyén va nghia vu ciia Kiém soat vién

1. Kiém so4t vién c6 cic quyén theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép,
phép luat lién quan va Piéu 1& cong ty, trong d6 cé quyén tiép can cac thong
tin va tai lidu lién quan dén tinh hinh hoat dong cua cong ty. Thanh vién
Hoi ddng quan tri, Tong gidm ddc va nguoi didu hanh Céng ty c6 trach
nhiém cung cp cac thong tin kip thoi va ddy du theo yéu cau cia Kiém soat
vién.

2. Kiém soat vién c¢6 trach nhiém tudn thu cac quy dinh cta Phap luit,
Diéu 18 cong ty va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién céc quyén va nghia
vu dugc giao.
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Dieu 24. Quyen va nghia vu ciia Ban kiem soat

Ban ki€m soét cé cdc quyén va nghia vu theo quy dinh tai Di€u 165 Luat
doanh nghiép va Diéu I¢ cong ty, ngoai ra Ban kiém soat c6 cac quyén va
nghia vy sau:

1. Dé xuat va kién nghi Pai hdi dong c6 dong phé chuén t6 chic kiém
toan doc lap thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh cia cong ty;

2. Chiu trach nhiém trudc cb déng vé hoat dong gidm sat ciia minh;

3. Giéam sét tinh hinh tai chinh cong ty, tinh hgp phép trong céac hoat dong
clia thanh vién Hoi dong quén tri, Tong gidm dbc, ngudi quan ly khéc, su
phéi hop hoat dong giita Ban kié_m soat v6i Hoi dong quan tri, Tong Giam
dbc va cb dong;

4. Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham Diéu 18
cong ty ciia thanh vién Hbi dong quan tri, Téng Giam dbc va Thanh vién
Ban diéu hanh, phai thong bio bing vin ban v6i Hoi déng quén tri trong
vong 48 gid, yéu cu ngudi ¢é hanh vi vi pham chdm dit vi pham va c6 giai
phap khic phuc hau qua;

5. Bao cao tai Dai hoi déng cd dong theo quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché
nay.

DPiéu 25. Thu lao ciia Ban kiém soat

Hang nam cac Kiém soat vién duoc huong thu lao cho viéc thuc hién
nghia vu cua Ban kiém soat. Thu lao cho céc Kiém soat vién dugce DPai hoi
ddng cb dong théng qua. Tdng s thi lao, cac khoan loi ich khac cfing nhu
chi phi ma Céng ty d3 thanh toan, cdp cho timg Kiém soat vién phai dugc
cong bd trong béo cao thuong nién ciia Cong ty.

CHUONG V. TONG GIAM POC, BAN DIEU HANH VA NHUNG
CAN BQ QUANLY

Piéu 26. Trinh tw, thi tuc lwa chon, b6 nhiém, mién nhiém Tong
Giam dbc, thanh vién Ban diéu hanh va nhirng Can bd quan Iy

HPQT x4y dung va ban hanh Quy trinh lira chon, bd nhiém, mién nhiém
Toéng Giam dbc, thanh vién Ban diéu hanh va nhitng Can bd quan 1y. Quy
trinh ndy gdém c6 céc nodi dung sau:
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1. Céc tiéu chuin dé lya chon Téng Giam dbc, thanh vién Ban diéu hanh
va nhitng Can b quan ly;

2. Trinh ty, tha tuc lya chon, bd nhiém, Téng Giam ddc, thanh vién Ban
diéu hanh va nhitng Céan bd quan ly;

3. Tham quyén ky hop ddng lao dong véi Toéng Giam ddc, thanh vién
Ban diéu hanh va nhitng Can bd quan 1y;

4. Céc truong hop midn nhiém, bai nhiém Tdéng Giam dbc, thanh vién
Ban diéu hanh va nhitng Cén b6 quan ly;

5. Quy trinh thong bao viéc bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém Téng Giam
ddc, thanh vién Ban diéu hanh va nhimg Cén b quan ly.

Piéu 27. Nguoi phu trach quan trj Cong ty

1. Trong nhiém ky, Hoi déng quan tri s€ bd nhiém mét nguoi dam nhan
cong viéc cua Nguoi phu trach quan tri Cong ty.

2. Ngudi phu trach quan tri Céng ty phai c6 cc diéu kién va tiéu chuin
sau:

- Phai 1a ngudi c6 hiéu biét vé phép luat.

- Khéng dugc dong thoi lam viée cho Cong ty kiém toan doc lap dang
thuc hién kiém toan céc bdo céo tai chinh ctia Cong ty.

3.  Ngudi phu trach quan trj Cong ty c¢6 cac quyén va nghia vu sau:

- Tu van HPQT trong viéc t6 chirc hop Pai hdi dong c¢b déng theo quy
dinh va cac cong viéc lién quan gitta Cong ty va cb dong;

- Chuén bj céc cudc hop HDQT, Ban kiém soat va Dai hoi d(‘“)ng ) dong
theo yéu ciu ciia HPQT hoc Ban kiém soat;

- Tu vAn v& thu tuc cla cac cude hop;

- Tham dy cac cudce hop;

- Tu vAn thi tuc l4p céc nghi quyét cia HDQT phu hop véi luat phép;

- Cung cip cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va céc
thong tin khac cho thanh vién HPQT va Kiém soat vién;

- Gidm sat va bao cdo HPQT vé hoat dong cong bd thong tin cua cong
ty;

- Béo mét thong tin theo cdc quy dinh cta phap ludt va Piéu 1é cong ty;
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- Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap lut va Diéu 18
cong ty.

4.  Viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém Nguoi phu trach quéan tri Céng

ty dugc thuc hién theo Nghi quyét cua HDQT.

5. Nguoi phu trach quan trj Cong ty bi mién nhiém, bii nhiém trong céc
truong hop sau:

- Thudc truong hop bi phap luat cdm dam nhiém chic vu nay.
- Khong con du nang lyc hanh vi dén su.

- Khong con déap tmg du didu kién va tiéu chuén theo quy dinh ctia phép
luat, Piéu 18 va Quy ché noi bd vé& quan tri Cong ty.

- Da sd thanh vién HPQT tan thanh viéc mién nhiém Nguoi phu trach
quan tri Cong ty va bo nhiém nhan sy méi thay thé.

Piéu 28. Thu ky Cong ty

1. Dé hd trg cho hoat ddng quan tri Cong ty duogc tién hanh mot cach cé
hiéu qua, HPQT chi dinh it nhat mot ngudi lam Thu ky Céng ty. Thu ky
Céng ty phai 1a ngudi ¢ hiéu biét vé phép lust. Thu ky Céng ty khong
duoc ddng thoi 1am viée cho cong ty kiém toan dang thuc hién viéc kiém
todn cac bao céo tai chinh ctia Cong ty.

2. Vai trd va nhiém vu cta Thu ky Cong ty bao gom:

- Chuén bi céc cudc hop HPQT, Ban Kiém soat va Pai hoi déng cd
d6ng theo yéu cau cia HDQT hoic Ban kiém soat;

- Tu vén v& thi tuc clia cac cude hop;

- Tham du cac cudce hop;

- Lam bién ban cac cudc hop;

- Pam bao cac Nghi quyét cia HPQT phu hop véi luat phép;

- Cung cip cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac
théng tin khac cho thanh vién caa HPQT va Ban kiém sodt.

3. Thu ky Cong ty c6 trach nhiém bdo mét thong tin theo cac quy dinh

ctia phép luat va Diéu 18 Cong ty.
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CHUONG VI. NGAN NGUA XUNG POT LOI iCH

Dieéu 29. Trach nhiém trung thyue va tranh cic xung dot vé quyen lgi
cia cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam doc
va Can b quan ly

1. Thanh vién HPDQT, Kiém soat vién, Téng Giam ddc, Can bd quan ly
khéac phai cong khai céc lgi ich li€én quan theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép, cac vin ban phép luat lién quan.

2. Thanh vién HPQT, Kiém so4t vién, Tong Giam dbc, Can bo quan ly
va nhitng nguoi lién quan t6i cac thanh vién nay khong dugc phép sir dung
nhitng co hoi kinh doanh c6 thé mang lai loi ich cho Céng ty vi muc dich cé
nhén; khong dugc st dung nhitng thong tin c6 dugc nho chirc vu ciia minh
dé tu loi c4 nhan hay dé phuc vu loi ich cia td chitc hodic c4 nhan khac.

3. Thanh vién HPQT, Kiém soat vién, Nguoi diéu hanh va Ngudi giit
chtrc vu quan ly khac c6 nghia vu théng bao cho HPQT, Ban Kiém soat, vé
céc giao dich giita Céng ty, céng ty con, coéng ty do Céng ty nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 1¢ v6i chinh thanh vién d6 hodc véi
nhitng nguoi ¢ lién quan téi thanh vién d6 theo quy dinh cua phap luét.
Dbi véi cac giao dich cia cac dbi twong néu trén do Pai hdi déng cb dong
hoic HPQT chép thuan, Cong ty phai thuc hién coéng bd thong tin vé cac
nghi quyét ndy theo quy dinh ctia Phap luat ching khoan vé cong b thong
tin.

4. Thanh vién HPQT khoéng duoc biéu quyét dbi véi cac giao dich ma
thanh vién dé hodc ngudi c6 lién quan dén thanh vién dé tham gia, bao gdm
cac giao dich ma loi ich vat chét hay phi vat chét cta thanh vién HDQT dé
chua duoc xac dinh. Cac giao dich néu trén phai dugce cong bd trong Bao
cao thuong nién cua Cong ty.

5.  Céc thanh vién HPQT, Kiém soat vién, Tong Giam dbc, Can bd quan
ly khac va nhitng nguoi c6 lién quan téi cac thanh vién néu trén khdng duogc
stt dung c4c thong tin chua duge phép cong bd ciia Cong ty hoic tiét 16 cho
- nguoi khéc hay dé thue hién cac giao dich ¢6 lién quan.

bieu 30. Giao dich voi nguwoi cé lién quan

1. Khi tién hanh giao dich véi nhitng ngudi c6 lién quan, Cong ty ky két
hop ddng biang vin ban theo nguyén tic binh ding, tw nguyén. Noi dung
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hop ddng phai rd rang, cu thé, phai dugc cap c6 thdm quyén phé duyét theo
quy dinh cia phap luat va Didu 1& Cong ty va cong bb thong tin cho cb dong
khi ¢6 yéu cau.

2. Cong ty 4p dung céc bién phap cin thiét dé ngan ngira nhitng nguoi co6
lién quan can thiép vao hoat dong ctia Cong ty va gy tén hai cho loi ich
ctia Cong ty théng qua viée kiém soat cac kénh mua ban hang héa ctia Cong
ty hay liing doan gié ca.

3. Coéng ty ap dung cac bién phap can thiét dé ngin ngira cd dong va
nhitng ngudi ¢6 lién quan tién hanh céc giao dich 1am thét thoat vén, tai san
hodic cac ngudn lyc khac ciia Cong ty.

Piéu 31. Pam bio quyén hop phap ciia cic bén c¢6 quyén loi lién quan
dén Cong ty

1. Cong ty ton trong quyén loi hop phép cua nhimng ngudi c6 quyén loi
lién quan dén Céng ty bao gébm ngan hang, chi ng, nguoi lao dong, ngudi
tiéu ding, nha cung cip, cong dong va nhitng nguoi khéc b quyeén loi lién
quan dén Cong ty.

2. Cong ty cin hop tac tich cuc voi nhitng ngudi ¢é quyén loi lién quan

dén Céng ty thong qua viéc:

a. Cung cip ddy du thong tin can thiét cho ngan hang va chi no dé giup
ho danh gia vé tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Cong ty va dua ra
quyét dinh;

b. Khuyén khich ho dua ra y kién vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh va cac quyét dinh quan trong lién quan téi loi ich cia ho
thong qua lién hé truc tiép v6i HPQT, Ban Piéu hanh va Ban Kiém
soat.

3. Cong ty tudn thi cac quy dinh vé lao dong, méi truong, hoat dong cb

trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

CHUONG VII. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Piéu 32. Cong bd thong tin vé md hinh t6 chire quan Iy Cong ty
1. Céng ty phai bao cdo Uy ban ching khoan Nha nuéc, S& giao dich
chimg khoan TP.HCM va cong bd théng tin vé& mé hinh t& chirc quan 1y va
hoat dong cua cong ty theo quy dinh tai Piéu 134 Luat Doanh nghiép
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2. Trong trudng hop Cong ty thay d6i mé hinh hoat dong, Cong ty phai
bédo cdo Uy ban ching khoan Nha nuéc, S& Giao dich chimg khoan
TP.HCM va cdng bd thong tin trong vong 24 gidr ké tir khi Dai hoi ddng cb
d6ng c6 quyét dinh thay dbi mé hinh.

Diéu 33. Cong bb thong tin thwdong xuyén

1. Céng ty c6 nghia vu cong bd day du, chinh xac va kip thoi théng tin
dinh ky va bét thuong vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh
va tinh hinh quan tri Céng ty cho c¢b déng va cong chung. Thong tin va cach
thirc cong bd théng tin duge thyuc hién theo quy dinh cia phap luat va Diéu
16 Céng ty. Ngoai ra, Cong ty phai cong bd kip thoi va day du cac théng tin
khac néu cac thong tin d6 c6 kha ning anh huéng dén gia chimg khoan va
anh huéng dén quyét dinh cta cb dong va nha dau tu.

2. Viéc cong bd thong tin duge thyc hién theo nhitng phuong thirc nhim
dam bao cb dong va cong ching dau tu ¢ thé tiép can mot cach cong bing
va dong thoi. Ngon tir trong cong bd théng tin can rd rang, dé hiéu va tranh
gy hiéu 14m cho cb déng va nha dau tu.

Piéu 34. Cong bo thong tin vé quan tri cong ty

1. Céng ty phai cong bb thong tin vé tinh hinh quan tri cong ty tai cac ky
Dai hoi dong cb dong thudng nién va trong Béo céo thuong nién ciia Coéng
ty theo quy dinh cta phép luat vé& chimg khoan va thi trudng chimg khoan.
2. Cong ty c6 nghia vu béo cdo dinh ky sau (06) thang va cong bd thong
tin vé tinh hinh quan trj Cong ty theo quy dinh cia phap luat vé chimg
khoén va thi truong chimg khoan.

Piéu 35. Trach nhiém vé bao cao va cong bd thong tin cia thanh vién
HDPQT, Kiém soat vién, Téng Giam dbc

Ngoai cac trach nhiém theo quy dinh tai Quy ché nay, thanh vién
HDQT, Kiém so4t vién, Tong Giam dbc cé trach nhiém béo cdo va cong bd
théng tin vé giao dich trong céc trudng hop sau:
1. Cac giao dich gifta Cong ty véi cong ty ma cac thanh vién néu trén la
thanh vién sang l4p hodc 13 thanh vién HPQT, Téng Giam dbc trong thoi
gian 03 nam gan nhit trudc thoi diém giao dich.
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2. Cac giao dich giita Cong ty v6i cong ty trong d6 nguoi lién quan cua
cac thanh vién néu trén l1a thanh vién HDQT, Téng Giam dbc, hodc cb dong
16n. |

Diéu 36. Tb6 chirc cong bd thong tin
1. Céc van dé lién quan dén viéc cong bd thong tin duge quy dinh cy thé
tai Quy ché céng bo théng tin cua Cong ty.
2. Céng ty phai c6 it nhit mét nhan vién cong bd thong tin ¢ trach nhiém
sau:
- Cong bd cac thong tin ciia Céng ty véi coéng ching dau tu theo quy
dinh cua phap luat va Bicu 1€ Cong ty
- Céng khai tén, s6 dién thoai lam viéc dé cb déng lién hé.
CHUONG VIII: CAC TRINH TU, THU TUC

Piéu 37. Pham vi phdi hop hoat dong gita HPQT, Ban kiém soat va

Ban Diéu hanh:

Pham vi phéi hop hoat dong gitta HPQT, Ban kiém soat, Ban Pidu hanh

trong qué trinh quan tri, diéu hanh Céng ty bao gébm nhung khéng gidi han

trong cac cong viéc sau:

1. Triéu tap, théng bio moi hop, thong bao két qua hop gitta HPQT, Ban
kiém so4t va Ban Piéu hanh.

2. Théng bao nghi quyét cia HPQT cho Ban Piéu hanh va Ban kiém
soat.

3. Céc trudong hop yéu ciu tridu tap hop HPQT va nhing vén dé can xin
v kién HPQT;

4. Béo céo ciia Ban DPiéu hanh véi HPQT vé viéc thuc hién nhiém vu va
quyén han dugc giao.

5. Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va cac van dé uy quyén khac cia
HDQT dbi v4i Ban Diéu hanh .

6. Céc vin dé Ban Piéu hanh phai bdo cdo, cung cip thong tin va cach
thtrc thong bao cho HPQT, Ban Kiém so4t.

7. Phéi hop hoat dong kiém soét, didu hanh, gidm sat gitta cac thanh vién
HDQT, cac Kiém so4t vién va cac thanh vién Ban Diéu hanh theo cac
nhiém vu cu thé cta cac thanh vién néi trén.
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Diéu 38. Trach nhiém thwc hién cac nghi quyét cia HPQT

1. Téng Giam dbc chiu trach nhiém lénh dao Ban Diéu hanh t6 chirc thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Cu thé:

a. Trudong hop khi thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, phét
hién van @& khéng c6 loi cho Céng ty thi Tong Gidm déc phai béo céo
ngay v6i HDQT dé xem xét diéu chinh lai nghi quyét, quyét dinh. Néu
HDQT khéng didu chinh lai nghi quyét, quyét dinh thi Téng Giam dbc
van phai thyc hién, nhung c6 quyén béo luu ¥ kién va kién nghi 1én
Ban Kiém soét.

b. Ngoai nhitng cong viéc phai trinh HPQT, Téng Gidm dbéc c6 quyén
chu dong didu hanh hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh phén cip va
phtl hop véi quy trinh 1am viéc duge HPQT ban hanh; quyét dinh céc
bién phap vuot thdm quyén cia minh trong trudng hop khan cap (thién
tai, chién tranh, hoa hoan, su c6.. ..

2. Téng Giam dbc chiu trach nhiém chi dao 1ap bao cao cho HPQT dinh
ky hang quy, sau thang, nim vé tinh hinh hoat d6ng va phwong huéng thuc
hién trong ky t61 cua Cong ty.

3. Téng Gidm dbc chiu trach nhiém bdo cdo nhanh cho HPQT vé tinh
hinh hoat dong ciia Cong ty dé c¢6 co s cho céc thanh vién HPQT kiém tra
va giam sat cac hoat dong cia Cong ty hang thang va dét xuat theo yéu cau
cua HDQT.

4. Trudng hop Tdng Gidm dbc khong phai 14 thanh vién HPQT, Téng
Giam déc duoc dy hop cac cude hop ciia HPQT theo yéu céu ciia HPQT,
c¢6 quyén thao luan gbp y kién, nhung khong dugc quyén biéu quyét.

5. Thanh vién HDQT néu théy can thiét c6 quyén tham du cac cudc hop
do Ban Piéu hanh chu tri. Thanh vién HPQT c6 quyén phét biéu y kién
nhung khong c6 quyén biéu quyét tai cude hop.

6. Trong trudng hop cép thiét vi nhitng muc dich lién quan dén nhiém vu
ctia minh, thanh vién HPQT c¢6 quyén yéu cau Téng Giam ddc, Can bd
quan ly khéc trong Cong ty cung cdp céc thong tin vé hoat dong ciia Cong
ty. Yéu cau phai dugc 14p thanh van ban va gii cho Tong Giam dbc trude it
nhét 24 gid. Thanh vién HPQT khéng duogc sir dung céc théng tin chua
duge phép cong bd ciia Cong ty hodc tiét 16 cho nguoi khac dé thuc hién
cac giao dich c6 lién quan.
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7. Trong cic vin dé quan trong ctia Céng ty nhu tham gia khao sat, mé
rong thi trudng trong va ngoai nudce hodc dam phén, ky cac hop dong vuot
qua quyén han cta Tong Gidm dbc, Chu tich HDQT ¢ quyén dé ctr Tong
Gidm dbc tham du véi tu cach 13 tu van cho Cha tich HPQT.

8. Dbi véi cac cude hop ciia to chirc, ca nhan bén ngoai moi Cong ty
tham duy, trir nhitng trudng hop moi dich danh thi tiy theo tinh chit cudc
hop @ phan cong cu thé nhu sau:

a. Nhiing cudc hop quan trong c6 lién quan dén dbi méi td chire, co ché,
chinh sach, huéng phat trién chung, dai han hodc xtt 1y nhiing vén d&
dang vudng méc 1on ciia Cong ty thi Cha tich HPQT va Téng Gidm
dbe cung du hodc mdt trong hai chitc danh trén tham du, sau dé thong
b4o lai cho c4 nhén, bd phan lién quan (néu can thiét).

b. Nhimng cudc hop lién quan dén cht truong chinh sach truéc mat hosic
diéu hanh thi Téng Gidm dbc hodc Pho Tong Giam dbc tham du, sau
d6 thong bao lai cho HPQT, néu Tong Giam dbc hodc Phé Téng Giam
d6c khong tham du thi thanh vién khac cia HPQT tham du sau d6
thoéng bao lai cho HPQT va Téng Giam ddc.

c. Céc cudc hop khac do Tong Gidm dbc quyét dinh cir ngudi tham du.

Dieu 39. Giai quyét cac kien nghi, dé xuat cia Ban Diéu hanh

1. Céc vAn d& thudc thdm quyén HPQT phé duyét theo quy dinh cia
phap luat va Piéu 1& Cong ty ma dugc Téng Gidam dbc dé xuat phai dugc
HDQT phan hi trong vong bay (07) ngay hodc mdt thoi han khic do cac
bén thoa thuan.

2. HDQT c6 trach nhiém phan hdi céc kién nghi vé cac dé xudt sira doi,
bd sung Didu 1& va cac Quy ché ciia Cong ty trong thoi han muoi lam (15)
ngdy, tinh tir ngay nhan duoc kién nghi tir Ban Diéu hanh.

3.  Céc ndi dung khéac cin y kién cia Téng Giam ddc, Téng Giam déc
phai ¢6 trach nhiém phan hdi trong vong ngay nim (05) ngay ké tir ngay
nhén duogc yéu cau.

Diéu 40. Phdi hgp hoat dong giita HPQT va BAN KIEM SOAT:
1. Phéi hop hoat dong gitta HPQT va Ban Kiém soat:
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a. HOoi ddng Quan tri phai dam bao phdi hop hoic tra 101 véi Ban Kiém
soat nhu sau:

Théng bao moi hop va céc tai liéu kém theo duge giri dén cac Kiém
soat vién cung thoi gian giri t6i cac thanh vién HDQT;

Céac Nghi quyét cia HDQT dugc g6i dén Ban Kiém soat dong thoi
v6i thoi diém giri t6i cac bén lién quan khac;

Céc ndi dung khac Ban Kiém so4t can xin y kién cia HDQT, HPQT
co trach nhlem phan héi trong vong bay (07) ngay ké tir ngay nhan
dugc yéu cau.

b. Ban kiém so4t c6 trach nhiém sau trong qué trinh phdi hop véi HDQT:
Dbi vai viée tiép can thong tin va tai lidu ciia Cong ty, Ban Kiém
soét c6 nghia vu néu rd 1y do trong vin ban yéu ciu cung cip va bao
mét tuyét dbi cac thong tin trong qua trinh giam sat hoat dong cla
Cong ty;

Trong cac cudc hop cua Ban Kiém soat, Ban Kiém soat c6 quyén
yéu cdu thanh vién HPQT (cing lic yéu cdu ca Téng gidm dbc,
thanh vién kiém toan ndi bd (néu c6) va kiém toan vién déc lap)
tham duy va tra 161 cdc van d& ma cac Kiém soét vién quan tim;

Céc cudc kiém tra dinh ky, d6t xudt cia Ban Kiém soat phai co két
ludn bang vin ban. Trong truong hop cin c6 bién phap xir 1y, khic
phuc kip thoi, nhdm bao vé quyén va loi ich hop phap cua ¢b dong,
Ban Kiém so4t c6 thé ban bac théng nhét véi Hoi doéng Quan tri.
Trudng Ban Kiém soét c¢6 trach nhiém béo céo v6i Pai hoi dong cd
d6ng gan nhét két qua kiém tra dinh ky, dot xuét ciia Ban Kiém soat;
Dbi v6i cac hd so, tai lidu khac ma HPQT giri ¢én Ban Kiém soat &
nghi ¢6 ¥ kién thi Ban Kiém soét s& phan hdi trong vong mudi (10)
ngay.

Céc ndi dung khac HPQT cén xin ¥ kién Ban Kiém soét phai c6
trach nhiém phan hdi trong vong ngdy bay (07) ngay ké tir ngay
nhan dugc yéu cau.
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Dieu 41. Phong ngira, giai quyet cac vi pham cua Hgi dong Quan tri,
Ban Diéu hanh

1. Ban kiém soat phai théng bao ngay véi HPQT va yéu ciu thanh vién
HDQT, Ban Diéu hanh chdm dut hanh vi vi pham va c¢6 giai phap khic
phuc hau qua khi phat hién nhiing sy vi¢c sau:

a. HDQT, Ban Piéu hanh vi pham Phap luat, Nghi quyét cia PHPCD
hoac dang thuc hién nhitng viéc khac khong co6 1oi cho Cong ty;

b. Hoi ddng Quén tri, Ban didu hanh ban hanh cic quyét dinh vuot qua
thAm quyén;

c. Thanh vién HDQT, thanh vién Ban Piéu hanh x4m pham loi ich cia
Cong ty va cd déng Cong ty.

2. Néu cac vi pham néu trén van khong duoc HPQT, Ban Diéu hanh
khéc phuc kip thoi hodc ngudi co hanh vi vi pham khong chdm dit hanh vi
vi pham thi Ban Kiém soét c6 quyén bao luu y kién cta minh dé triéu tap
cudc hop HDQT dé giai quyét.

3. Néu céc yéu cau, canh bdo cua Ban Kiém soat van khong duoc HDQT
giai quyét thi Ban Kiém soat c6 quyén tiép tuc bao luu ¥ kién cia minh dé
béo céo voi Pai hoi dong cb dong trong ky hop gan nhat hodc trong truong
hop can thiét c6 thé triéu tap hop Pai hoi ¢ déng bit thuong dé giai quyét
van de.

Piéu 42. Quy dinh vé danh gia hoat dong, khen thwéng va ky luat doi
véi thanh vién HDQT, Kiém soat vién, thanh vién Ban Diéu hanh va
cac can bo, nhan vién Cong ty

1. Céng ty xay dung Quy dinh danh gia két qua thuc hién cong viéc theo
dinh ky 6 thang/lan cho toan bd thanh vién HPQT, Kiém soét vién, Ban
Piéu hanh va can bd, nhan vién Cong ty.

2. Can cir vao hoat dong dénh gia trén, HDQT, Ban Kiém so4t va Uy ban
T chirc Nhan sy xem xét khen thudng, ky luét theo thAm quyén va hinh
thirc trong ung quy dinh tai Quy dinh ndi bd cuia Cong ty.

CHUONG IX: BO SUNG, SUA POI QUY CHE QUAN TRI VA
NGAY HIEU LUC
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bieu 43. B0 sung va sira doi Quy ché quan tri

1. Viéc bd sung, sua dbi Quy ché nay do HDQT dé xuét va chi ¢6 hiéu luc
khi dugc Pai hoi ddng c6 dong thong qua.

2. Trong truong hop ¢ nhitng quy dinh ctia phap luat ¢6 lién quan dén quy
ché quan tri ctia Cong ty chua duoc dé cép trong ban Quy ché nay hoic
trong truong hop cé nhitng quy dinh maéi cia phap luédt khac véi nhitng
didu khoan trong Quy ché nay thi nhiing quy dinh cta phap lut dé
duong nhién duoc ap dung va diéu chinh hoat déng quan tri cia Cong
ty.

Diéu 44. Ngay hiéu lue

Quy ché nay gdm 9 chuong 44 diéu, duoc Dai hoi déng cb dong Cong
ty thong qua tai Cudc hop Pai hoi dong cb6 dong ngay 26 thang 04 nim
2018.
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TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thanh Ha
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Poc lap - Ty do - Hanh phiic
(€20 30
S6: 06-18/VIC-HPQT-TT Tp. HCM, ngay 16 thang 04 ndm 2018
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2017
Viv: Phuong dn phéan phdi loi nhudn ndm 2017

Kinh thwa Pai hoi,

Hoi ddng Quan tri dé xuit Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2017 thong qua viéc phan
phoi 1oi nhudn ndm 2017 nhu sau:

Don vi tinh: d 5

i L L01 nhuan sau thue chua phan ph01 dau ky
- (1/172017)
2. Loi nhuan u thue nim 2017 :
3. Phucmg an phan ph01 loi nhudn da thuc hién
(tam ung) trong ndm 2017

- Chia cb tic bang tién rnat tr nguon loi

nhuén sau thué chua phan phdi, ty 16 10%  322.388.060.000 f
 (Thang 52017) SIS S
'~ Tam tng cd tic bang tién mat fir nguon 101 ’

- nhuan sau thué chua phan phdi, ty 16 20 %  644.766.120.000

(Thang 7/2017) ,

- Phéat hanh co phiéu thuong cho ¢ dong hién
hiru tir ngudn thang du vén ¢b phan ty 18 - 1.289.552.240.000 °
100:40 (Thang 10/2017) |

.\ TrICh lap Cac quy theo Quz dlnh i A o _— ,m.b,.,,é..,,,,/m.u R |

5. Loi nhudn chua phan phdi ndm 2017 '~ 5.809.062.955. 579
6. Thang du vébncdphdn  245.949.492.805
7. Von ch phan

- Von co phan dau narn 2017 (01/01/2017) | 3.000‘000.000.000

- Vén c6 phan cudi ndm 2017 (31/12/2017)  4.513.432.840.000
8 Phuong an phan ph01 101 nhuan con laindm i
2017

Ch1a cb tirc bang tién mat ty le 10% clia 451.343.284.000
~ von co phan hién tai |

- Chia c6 tirc bang cb phiéu cho c6 dong 902.686.568.000 .



hlen hitu tir nguon 101 nhuan sau thue

chua phén phdi ty 1& 100:20 clia vbn cb ;

phén hlen tai (phu luc dmh kem) |
9 . Ty 1€ chia cb tiac so voi von cb phin : ’

e

- PaukyolOl2007 - 12036%  (Tiénmat47,28%)
- Cubiky31/12/2017 o ~ 80,00%  (Tién mit 31,43 %)
- Binh qudn2017 - | 80,82 %  (Tién mit 31,75 %) -

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong cho y kién va thong qua va uy quyén Hbi ddng Quan tri
tién hanh céc tha tuc lién quan theo quy dinh ctia phap luét dé thuc hién Phuong 4n phan
phéi loi nhusn nay.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich HDQT

9/~H e
Nguyén Thanh Ha




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIETJET Péc lap - Tw do - Hanh phic
(G240 (C22-9/

Tp. HCM, ngay 16 thang 04 nam 2018

PHU LUC TO TRINH SO 06-18/VJC-HPQT-TT
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

Phurong én phdt hanh ¢é phiéu dé trd cé tire ndm 2017

- Cdn cit Ludt Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cik Lugt Chitng khodn s6 70/2006/QH11 dwoc Quoc héi théng qua ngay 29/6/2006

- Can cit Lugt Stka doi, b6 sung mot s6 diéu cia Ludt Chitng khodn s6 62/2010/QHI12 dwgc
Quéc hoi thong qua ngay 24/11/2010;

- Can cik Nghi dinh s 58/2012/NP-CP ngay 20/7/2012 cia Chinh phii Quy dinh chi tiét va
hwéng dan thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn va Ludt sika doi, b6 sung mot sé diéu
cua Ludt Chitng khodn,

- Cdn cit Nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 cia Chinh phii sika d6i, b6 sung mot
s6 diéu ciia Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20/7/2012 cia Chinh phit Quy dinh chi tiét
va huong dén thi hanh mét sé dieu ciia Ludt Chung khoan va Ludt swa déi, bo sung mot s6
diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Can cit Théng tw s6 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 ciia B¢ tai chinh Hudng dan viéc
chao bdn chimg khodn ra cong ching, chao bdn cé phiéu @é hodn déi, phdt hanh thém cé
phiéu, mua lai c6 phiéu, bdn c6 phiéu qu va chio mua cong khai co phiéu; va

- Cdn cik vao Piéu 1é ciia Cong ty Cé phan Hang khéng Vietjet;

Hbi ddng Quan tri (‘HPQT”) Cong ty C6 phan Hang khong Vietjet (“Céng Ty”) kinh trinh
Pai hoi ddng C6 dong (“DHPCP”) xem xét thong qua phuong an phét hanh cb phiéu dé tra cb
tirc ndm 2017 véi céc ndi dung sau:

I Phtrang’én p!l&’lt h,i‘lllh , \ 7 ]

1. Loai ¢b phiéu: C phiéu phd thong Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

2. Vén didu 18 hién tai: 4.513.432.840.000 dong

3. Tbng sb cb phiéu dang luwu hanh hién tai: 451.343.284 ¢b phiéu

4. S6 luong tbi da b phiéu du kién phat hanh: 90.268.657 ¢6 phiéu

5. Téng gié tri tbi da phat hanh theo ménh gia: 902.686.568.000 dong

6. Vén diéu 1é thuc gop ti da dy kién sau phat hanh: 5.416.119.408.000 dong



7. Déi tuong phat hanh: C6 dong hién hitu c6 tén trong danh sach tai ngay ding ky cubi ciing
dé thuc hién quyén tra ¢ tirc bang c¢d phiéu. C6 phiéu quy (néu cb) s& khong duoc thuc
hién quyén.

8. Ty 1é thuc hién: 100:20 (ngudi sé hitu 100 ¢ phiéu dwoc nhan 20 ¢b phiéu mai)

9. Ngudn vén thuc hién: loi nhuén sau thué chua phén phdi lity ké tinh dén ngay 31/12/2017.

10. Han ché chuyén nhuong: C4 phiéu phat hanh thém s& dugc ty do chuyén nhwong.

11.Chuyén nhuong quyén: Nguoi s¢ hitu quyén tra ¢ tirc bang ¢ phiéu khéng duge phép
chuyén nhuong quyén.

12.Phuong 4n xir 1y ¢ phiéu 1é: C6 phiéu phat hanh dé tra ¢d tirc theo phuong thirc thue hién
quyén s& duoc lam tron xubng hang don vi. C6 phiéu 1& phat sinh dudi 1 don vi s& duoc
hiy bd, coi nhu khdng phat hanh.

13. Thoi gian thuc hién du kién: Uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém cu thé trong nim
2018 dé thuc hién phuong an phét hanh sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua va
Uy ban Chiing khoan Nha nudc (‘UBCK”) chip thuén.

II. THONG QUA VIEC TANG VON PIEU LE VA CHINH SUA PIEU LE CONG
TY

Th6ng qua vi¢c dang ky tﬁng vbn didu 18 v6i co quan chitc nang c6 thim quyén va chinh sta
vén dleu 1€ trong ban Piéu 1& Cong ty C6 phan Hang khong Vietjet twong Gmg véi tdng ménh
gi4 s6 lwgng cb phiéu thuc té phat hanh dugc theo phuong 4n phat hanh néu trén.

32539
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III. THONG QUA VIEC LUU KY VA NIEM YET CO PHIEU PHAT HANH THEM 5 KHON

ETJET

Thong qua viéc ding ky luu ky bd sung tai Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam .
(“VSD”) va dang ky thay d01 niém yét tai S& Giao dich Chimg khoan Tp.HCM (“HSX”), 4= R

ghi nhén toan b s6 lwgng cb phan méi phat hanh theo phwong 4n néu trén.
IV. UY QUYEN HOI PONG QUAN TRI TRIEN KHAI THUC HIEN

Dé viéc trién khai thuc hién phuong an phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tirc duoc nhanh chéng va
thudn lgi, HDQT trinh DPHDCD phé duyét giao cho Chu tich HPQT va ngudi dai dién theo
phéap luét can ctr chirc nang, nhiém vu td chuc thuc hién, bao gém nhung khoéng giéi han, cac
cong vi€c sau day:

- Quyét dinh thoi diém phat hanh phi hop;
- Thuec hién cac thit tuc can thiét dé trién khai phuong an phat hanh, bao gdm ca viée bd sung
hodc diéu chinh phwong an phét hanh theo yéu cau cia UBCK, HSX va cic co quan nha

nude khéac ¢6 lién quan va’hodc cho muc dich tuin thi cac quy dinh phép ludt c6 lién quan,



va/hodc quyét dinh va thyc hién nhitng cong viéc ma HDQT thdy 1a can thiét lién quan dé
thuc hién viéc phat hanh;

- Thuec hién cac thu tuc, cong vi¢c va lya chon thoi diém thich hop dé dang ky thay ddi niém
yét tai HSX va ding ky luu ky bd sung tai VSD toan bd sd lugng cb phiéu thuc té phat
hanh theo phuong an néu trén;

- Thuc hién céac thi tuc can thiét dé trién khai va hoan tit viéc phat hanh theo ding quy dinh
tai Diéu 16 Cong ty va phap luat hién hanh;

- Thuyec hién viéc didu chinh gidy chirng nhan dang ky kinh doanh; va stra doi cac diéu khoan
lién quan dén vén didu 18, ¢b phan, cb phiéu trong Diéu 1& cia Cong ty sau khi hoan tit dot
phat hanh ¢ phiéu cho phil hop véi két qua phat hanh;

- Céc cdng viée khdc ¢6 lién quan ma Hoi ddng Quén tri thiy 14 cin thiét dé hoan thanh cac

ndi dung cdng viéc dugc giao.

Kinh trinh Pai hi thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chi tich




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Poc lap - Tw do - Hanh phic
[C24:9] [C24:0]
S6: 07-18/VIC-HPQT-TT Tp. HCM, ngay 16 thing 04 nim 2018
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

Viv: Ké hoach chi tré cé tirc ndm 2018

Kinh thwa Pai hoi,

Theo ké hoach phit trién ctia Cong ty C6 phan Hang khong Vietjet, nhim t6i da hod
loi ich cho c¢b dong, H6i ddng Quan tri xin dé xudt ty 18 chia c¢b titc cho ¢b phan phd
thong cua Cong ty nam 2018 1a 50%.

Kinh trinh Dai héi thong qua viéc giao va uy quyén cho Héi dong Quan tri dugc toan
quyén lua chon hinh thirc chia cb tirc bing tién mit hodc cd phiéu va ty 18 chi tra cd
tirc ciia mdi dot; quyét dinh thoi diém chia cb tic thich hop va tién hanh cac tha tuc
phap 1y lién quan dén viée tra c¢b tirc, phi hop véi cac quy dinh cta Phéap luat hién
hanh.

Tran trong kinh trinh !

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chi tich




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Péc lap - Tw do - Hanh phiic
, 30 [C%49)
S6: 08-18/VIC-HDQT-TT Tp. HCM, ngay 16 thdng 04 ndm 2018
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

V/v: Tong qui Héi dong Qudn tri va Ban Kiém sodt nidm 2018

Kinh thua Pai hoi,

Xuét phat tir thyc t& hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, Hoi dong quén tri kinh
trinh Pai hoi dong cb dong phé duyét mirc thu lao, phu cip va kinh phi hoat dong cua
Hbi ddng quan tri va Ban kiém soat trong nim 2018 nhu sau :

e Téng thi lao, phu cép va kinh phi hoat dong cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nam 2018: 27.000.000.000 ddng (Hai muoi bay ty dong chén), chi tiét theo

bang sau day :
PVT: VNP
STT Dién giai | So6 tién
1 Thi lao HPQT va BKS 10.000.000.000
2 Kinh phi hoat dong HPQT va BKS 7.000.000.000
3 Quy cong tac xa hoi tir thién va cong dong 10.000.000.000
Téng cong 27.000.000.000

e Uy quyén cho Chu tich Hdi dong Quan tri quyét dinh hinh thirc va mirc th lao,
phu cép cu thé ctia timg thanh vién HPQT va BKS.

Tran trong kinh trinh! :
T/M HQI PONG QUAN TRI
Chi tich

s

GO PHAN
HANG KHONG /




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIETJET Péc lap - Ty do - Hanh phic
. 38O . (€220
S6: 02 - 18/VIC-DHCD-BB Tp. H6 Chi Minh, ngay 26 thdang 04 nam 2018
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 dwoc Quéc héi Nude Cong hoa Xa hoi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 (“Ludt Doanh nghiép”) va cdc
vin ban hwéng dan thi hanh;

- Can cue Ludt Chirng khodn s6 70/2006/QH1 1 duwoc Quo"c héi Nuéc Cong hoa Xd hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thdng 06 ndm 2006 dwoc sira d6i, bé sung boi Ludt
stka déi, b6 sung mot s6 diéu cia Ludt Chitng khodn s6 62/2010/QHI2 dwgc Quic hoi
thong qua ngdy 24 thang 11 nam 2010 (“Ludt Chitng khodn”) va cdc vin ban huéng dan
thi hanh;

- Cdn cik Diéu I ciia Cong ty C6 phan Hang khong Vietjet (“Piéu 1¢”);

Cong ty Cb phan Hang khong Vietjet
bia chi: 302/3 phé Kim M4, Phuong Ngoc Khanh, Quén Ba Pinh, Tp Ha Noi
Mi s6 doanh nghiép: 0102325399

Thanh phén tham dy:

- ' / cd doéng cia Cong ty cd phin hang khong Vietjet
(“Vietjet”), dai dién cho % tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

- Toan thé thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soét.
- Khach moi: Cac dbi tac, Ban Piu hanh, Trudng céc phong ban Vietjet.

- Cudc hop Pai héi dong cb dong thudong nién nam 2018 (“Pai hoi”) duge tb
chirc:

o Thoigian  :....gi0...... phut, Thit Nam, ngay 26/04/2018.

o Piadiém  : Nha hit Thanh phd, s6 07 Cong truong Lam Son,
Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh,
Viét Nam.

Sau khi nghe bao céo kiém tra tuc s6, biéu quyét bau Chu tich doan, Thu ky doan, Ban
kiém phiéu, bi€u quyet thong qua chuong trinh Pai hoi, Hoi nghi nghe va thao ludn
cac ndi dung sau:



. Ba Nguyén Thanh Ha phat biéu khai mac Pai hoi.

. Ong Luu Ptrc Khanh trinh bay tém tat tinh hinh hoat dong chung cua héng
hang khong Vietjet; Bdo cdo hoat dong ciia Ban Diéu hanh ndm 2017 va Ké
hoach kinh doanh nam 2018.

. Ba Nguyép Thanh Ha trinh bay B4o cdo hoat dong ctia Hoi dong Quén tri nim
2017 va ké hoach nam 2018.

. Ba Tran Duong Ngoc Théo trinh bay B4o cdo ctia Ban Kiém so4t nam 2017 va
ké hoach ndm 2018.

CONGBA L trinh bay Bdo céo tai chinh di dugc
kiém toan nam 2017.

. Chu toa Doan trinh bay ndi dung céc to trinh sau day:
- Thong qua cac bao cdo: Bao cédo cua BDH, HPQT, BKS va Bdo céo tai
chinh kiém toan 2017;

- Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan nim 2018;

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh thuc hién mot s6 cong viéc thudc thdm
quyén cua Dai hoi dong Co dong;

- Stra d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty;

- Thoéng qua Quy ché noi bd vé& Quan tri Cong ty;

- Phan phéi loi nhudn niam 2017;

- K& hoach chi tra cd tirc nam 2018;

- Téng quy hoat dong du kién ciia HDQT va BKS nam 2018.

* Cac van dé€ khac

. Céc y kién ctia C6 dong: (Phu luc dinh kém).
. Biéu quyét thong qua céc noi dung:

- Théng qua Td trinh sé 01-18/VIC-HPQT-TT vé ndi dung céc bao cdo: Bao
c40 hoat dong ciia Ban Diéu hanh nim 2017 va Ké hoach kinh doanh nim
2018; B4o céo hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri ndm 2017 va ké hoach nim
2018; B4o cdo ciia Ban Kiém soat nam 2017 va ké hoach nam 2018; Bao
c4o tai chinh kiém toan nim 2017.



Y kién S6 lu’q’ng cb ph%‘m tham Tjr‘lé trén tong si")q cb ph?}n co
gia bi€u quyét (cp) quyén tham gia bieu quyet (%)
Tan thanh ___¢cp %
Khong tan thanh _cp %
Khéng v kién ___cp %

- Thong qua T& trinh s 02-18/VIC-HPQT-TT: Uy quyén cho HPQT lya chon
don vi kiém toan nim 2018.

Y kién S6 lu’q’ng cb phén tham T)’f‘lé trén tong sc")’ cb ph?}n co
gia bi€éu quyét (cp) quyén tham gia bieu quyét (%)
Téan thanh cp %
Khong tan thanh cp %
Khéng y kién cp %

- Théng qua T& trinh s6 03-18/VIC-HPQT-TT: Uy quyén cho HPQT quyét
dinh thyc hién mot sé cong viée thudc thim quyén cta Dai hoi dong C6 dong.

Y kién S6 lwgng cb ph?m tham Ty ¢ trén tong 869 ) phé“}n cb
gia biéu quyét (cp) quyén tham gia biéu quyét (%)
Tan thanh ___op %
Khéng tan thanh ___c¢p %
Khéng ¥ kién cp %

- Thong qua To trinh sé 04-18/VIC-HDQT-TT: Sira ddi, bd sung Diéu 1&

Cong ty.
.Y kién S6 lu'(_mg cb ph%in tham T)"‘lé trén tong Sé, cb phﬁ‘}n co
gia bi€u quyét (cp) quyén tham gia bieu quyet (%)
Tan thanh cp %
Khong tan thanh cp %
Khong y kién cp %




Thong qua To trinh s6 05-18/VIC-HDQT-TT: Quy ché ndi bd vé Quan trj

Cong ty
Y kién S6 lu’g’ng b phf}m tham T)”f‘lé trén tong séﬂ cb pha"in co
gia biéu quyét (cp) quyén tham gia bieu quyet (%)
Tén thanh cp %
Khéng tan thanh cp %
Khéng y kién cp %

Thoéng qua To trinh s6 06-18/VIC-HPQT-TT: Phan phéi lgi nhuin nim

2017.
Y kién S6 lu’q’ng cb phz:’in tham Ty‘lé trén tong sf‘), cb ph?}n €6
gia biéu quyét (cp) quyén tham gia biéu quyét (%)
Téan thanh cp %
Khéng tan thanh cp %
Khong y kién cp %

Théong qua T& trinh s6 07-18/VIC-HDQT-TT: K& hoach chi tra cb tirc nam

nam 2018.
Y kién Sé lu'(.mg cb phg‘m tham T)’f‘lé trén tong sf;’ cb phé’in c6
gia bieu quyét (cp) quyén tham gia biéu quyét (%)
Tan thanh cp %
Khong tan thanh cp %
Khéng y kién cp %

Théng qua To trinh s6 08-18/VIC-HPQT-TT: Tong quy hoat dong du kién
cia HDQT va BKS nam 2018.

Y kién Sb lu’q’ng cb ph?m tham ij‘lé trén tong S(‘)’ cb ph?!n co
gia bieu quyét (cp) quyén tham gia biéu quyét (%)
Téan thanh cp %
Khong tan thanh ___cp %
Khong y kién ___©°p %




9. Ong Lwu Puc Khanh doc toan vin Bién ban Pai hoi.
Pai hoi biéu quyét 100% thong qua Bién ban Dai hoi.

Bién ban da duoc thong qua tai Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2018 cua
Cong ty CO phan Hang khong VietJet ngay 26 thang 04 ndm 2018.

TM. PAI HQI CO PONG
Noi nhin: | CHU TQA
- C6 déng;
- HDOT;
- Ban Kiém sodt;
- Ban Diéu hanh;
- Luu ban thu ky.
NGUYEN THANH HA
DPai dién Ban Thu ky
Thu ky HDQT
Pham Thi Yén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIETJET Poc lap - Ty do - Hanh phiic
(O340 (C24:9)
S6: 02 - 18/VIC-DPHCD-NQ Tp. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 nim 2018

DU THAO NGHI QUYET )
CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
| NAM 2018

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoc Quéc hji Nude Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014 (“Ludt Doanh nghiép”) va
cde van ban hwéng dan thi hanh; v

- Cdn ctr Ludt Chitng khodn s6 70/2006/QHI11 dwoc Quoc hoi Nude Cong hoa Xa hoi
Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 29 thang 06 nam 2006 dwoc sika doi, b6 sung béi
Ludt sira déi, bé sung mét sé diéu cia Ludt Chitng khodn sé 62/2010/QHI2 dwoc
Qubc héi théng qua ngay 24 thing 11 ndm 2010 (“Ludt Chitng khodn”) va cdc vin
ban hwéng ddn thi hanh;

- Cén cik Diéu 1é hién hanh cia Céng ty C4 phan Hang khong VietJet (“Diéu 1¢”);

- Cdn cit Bién ban hop Pai héi c6 dong thwong nién nam 2018 s6 02-18/VJC-DHCD-BB
ngay 26/04/2018;

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua To trinh s6 01-18/VIC-HPQT-TT bao gdm: Béo cdo hoat dong cla
Ban Diéu hanh nam 2017 va K& hoach kinh doanh nim 2018; B4o co hoat dong
ctia Hoi ddng Quan tri nam 2017 va ké hoach nam 2018; B4o cdo clia Ban Kiém
soat ndm 2017 va ké hoach nam 2018; Bao céo tai chinh kiém todn ndm 2017.
(Cdc Bdo cdo dinh kem).

Piéu 2. Thong qua toan bd ndi dung cic T trinh ctia HDQT, bao gbm:

- T& trinh s6 02-18/VIC-HPQT-TT: Uy quyén cho HPQT lua chon don vi
kiém todn nim 2018;

- To trinh s§ 03-18/VIC-HPQT-TT: Uy quyén cho HPQT quyét dinh thuc hién
mdt sb cong viée thudce thAm quyén ciia Pai hoi dong C6 dong;

- To trinh sb 04-18/VIC-HPQT-TT: Thong qua Quy ché nodi bo vé Quan tri
Cong ty;

- To trinh sb 05-18/VIC-HPQT-TT: Stra ddi, b6 sung Piéu 1¢ Cong ty;

- T& trinh s6 06-18/VIC-HPQT-TT: Phén phéi loi nhuén nim 2017;
- T trinh s 07-18/VIC-HPQT-TT: K& hoach chi tra ¢ tirc nam 2018;



Toan bd

- T& trinh s6 08-18/VIC-HPQT-TT: Tong quy hoat dong du kién cia HPQT va

BKS ndm 2018.

(Cdc to trinh chi tiét dinh kém)

% C6 dong du hop biéu quyét dong ¥ thong qua Nghi quyét. Nghi quyét

¢ hi€u luc ke tir ngay ky. Hoi dong Quén tri Céng ty C6 phan Hang khong VietJet co
trach nhiém té chirc, 1anh dao Cong ty thwc hién cic ndi dung ciia Nghi quyét nay.

Noi nhin:

Co dong;
HDQT;

Ban Kiém sodt;
Ban Diéu hanh;
Luu ban thue ky.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA

NGUYEN THANH HA



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIETJET DPéc lgp — Tw do — Hanh phiic
S6: 15-18/VIC-HPQT- QP
Ha No¢i, ngay 16 thang 04 ndam 2018

QUYET PINH

V/v:Ban hanh Quy ché biéu quyét tai Cudc hop
Pai hoi ddng cb dong

_ CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN HANG KHONG VIETJET

- Can ci Ludgt Doanh nghi_ép cua Nudc cong hoa xd hdi chu nghia Viét Nam 56
68/2014/QH13 dwoc Quoc hdi thong qua ngay 26/11/2014;

- Cén cik Piéu I¢ ciia Cong ty c6 phan hang khéng VietJet;
QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh Quy ché biéu quyét

Ban hanh Quy ché biéu quyét tai Cudc hop Pai hoi dong C6 ddéng cua Cong ty cb phan
hang khong VietJet.
Piéu 2. Ap dung

Céc thanh vién Ban Té chitc Pai hoi, C6 déng dy Cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién, Cudc hop Pai hoi ddng cb dong bat thuong va céac td chirc, ca nhéan lién quan thuc hién
Quyét dinh nay.

Piéu 3. Hiéu lyc thi hanh

Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngdy ban hanh, thay thé cho Quyét dinh sé 13-17/VIC-
HDPQT-QP do Hoi ddng quan tri ban hanh ngay 17 thang 4 nim 2017.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- HDOT;

- BDH;

- Luu Vp HDQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIETJET Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
(G229 (C22-9)

QUY CHE BIEU QUYET TAI
CUQC HOP PAI HQI PONG CO PONG

&
OINH 1e.
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 15 -18/VIC-HDQT-QD ngay [€ thing 4 nim 2018)

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cdn cir Piéu I¢ Cong ty cé phan Hang khong VietJet (“Diéulé”).

Hbi ddng quan tri Coéng ty cb phan hang khéng Vietlet (“HPQT”) ban hanh Quy ché biéu
quyét tai Cudc hop DPai hoi dong cb dong ciia Cong ty nhur sau:
Piéu 1. Muc dich ban hanh

Quy ché nay dugc ban hanh nhim quy dinh cic nguyén tic va phuong thitc biéu quyét cuia
Cb dong d6i v6i cac ndi dung trong Chuong trinh nghi sy tai Cude hop Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién, Cudc hop Dai hoi dong cb dong bat thuong (sau day goi tit 1a “Pai hoi”) theo quy
dinh cia Didu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.
Piéu 2. Pham vi ap dung

Quy ché nay dugc 4p dung trong viéc biéu quyét cac ndi dung trong Churong trinh nghi sy
tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thuong nién va bt thudong clia Cong ty;
Piéu 3. Giai thich tir ngit

Trong Quy ché nay, céc tir ngit dudi diy dugc hiéu nhu sau:
1. Biéu quyét 1a viéc C6 dong thuc hién quyén cho ¥ kién vé cac ndi dung, van @ cu thé tai
Pai hoi nhim x4c dinh cac ndi dung, van d& d6 c6 duge Pai hoi dong cb dong théng qua.
2.  Chuong trinh nghi sy 1a cic ndi dung trong Chuong trinh hop Pai hoi dd duge Hoi déng
quén tri (goi tit 1a “HPQT") dé xuit thong qua dé C6 dong thyuc hién quyén biéu quyét.
3. Piéulé 12 Didu 18 hién hanh cia Cong ty cb phan hang khéng Vietlet.
4. Phiéu biéu quyét 1a phuong tién dé C6 dong c6 quyén biéu quyét thé hién y chi ciia minh
db6i voi cac ndi dung duoc d& xuit thong qua tai Pai hoi. C6 déng dugc cap Phiéu biéu quyét
ngay sau khi hoan thanh thu tuc déng ky tham du DPai héi.




5. Quy ché quan tri Céng ty 1a Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty ctia Cong ty co phan hang
khéng VietJet, d3 duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

6.  Ban kiém phiéu 1 tap hop nhitng ngudi dugce Dai hoi dong cb dong bau chon tai Pai hoi
dé thuc hién viéc kiém phiéu.
Piéu 4. Cac quy dinh chung vé biéu quyét
Viéc biéu quyét cta c6 dong dugce xem 13 hop 16 khi bao dam cac diéu kién sau:
1. Viéc triéu tap Pai hdi dugc thuc hién phu hop véi quy dinh ctia Phap luat va Didu 1&;

2. Nhimg vin @& dugc biéu quyét di dugc Pai hoi dong cd dong thong qua trong Chuong
trin_h nghi su;

3. Débi twong thuc hién bidu quyét c6 quyén biéu quyét; va

4.  Viéc biéu quyét duoc thue hién theo dung quy dinh tai Quy ché nay.

Pidu5. Phibu biéu quyét
Phiéu biéu quyét phai c6 cac noi dung sau:
1. TénCb déng;
2. S6thity CH dong;
3. Sb ding ky Ngudi sd hitu chimg khoan;
4. Tbng sb cb phan sé hitu;
5. DAu treo ctia Cong ty.
Piéu 6. Ban kiém phiéu

1. Cén cit vao khéi lwong coéng viée tai mbi ky Pai hoi, Hoi d6ng quan tri s€ d& xuét sb luong
thanh vién ctia Ban kiém phiéu ¢¢ PHPCP quyét dinh.

2. Thanh phan Ban kiém phiéu gém c6: Truéng Ban kiém phiéu; Thanh vién phu trach viée
kiém, @ém; Thanh vién phu trach nhap liéu, thong keé.

3.  Dai hoi ddng cb dong bau thanh vién Ban kiém phiéu tai Pai hoi trén co s& dé cir ciia Ban
t6 chirc Dai hoi. C6 dong bau thanh vién Ban kiém phiéu theo hinh thirc biéu quyét cong khai
dwa trén dé nghi ctia Cha toa. Nguoi c6 s6 phiéu biu cao nhét s& dam nhén vai trd ctia Trudng
Ban kiém phiéu.

Dieu 7. Trach nhi€ém cia Ban kiém phieu va thanh vién Ban kiém phieu

1. Viéc kiém, dém Phiéu biéu quyét, tong hop y kién biéu quyét s& duoc thuc hién bdi Ban
kiém phiéu.

Pt
4G K
IET

‘INH



2. Trudng ban kiém phiéu chiu trach nhiém: Phan cong céng viéc cho cic thanh vién trong
Ban kiém phiéu; Bao dam viée kiém, dém Phiéu biéu quyét nhanh chong, chinh xac; Bao dam
tinh hop phéap, hop 18 cua céc y kién bidu quyét; Chuyén két qua biéu quyét &én ngudi c6 nghia
vu cong bd két qua biéu quyét tai Dai hoi.

3. Thanh vién phu trach viéc kiém, dém Phiéu bidu quyét chju trach nhiém: Ghi nhén, tdng
hop va cung cAp két qua kiém, dém cho Thanh vién phuy trach vé sb liéu, thong ké cac ¥ kién
biéu quyét ctia c6 dong.

4.  Thanh vién phu trach nhap li¢u, théng ké chiu trach nhi€m: Nhép li¢u, tinh toan, théng ké
s6 lidu thé hién y kién biéu quyét cua cb dong; Giri két qua kiém phiéu cho Truéng Ban kiém
phiéu.

Diéu 8. Biéu quyét
1. Cb dong bidu quyét d6i v6i timg van d& theo sy diéu hanh ciia Chi toa.
2. Cb dong bibu quyét cho ting van d& bang cach gio cao Phiéu bidu quyét ciia minh khi
duge Chi toa hoi y kién.
3. Déi v6i mot van @& duge hoi v kién Co dong chi duge quyén chon mét trong ba ¥ kién
bidu quyét: (i) Tan thanh, (ii) khong tan thanh, hoic (iii) khéng c¢6 ¥ kién.
4. D8 c6 thé thyc hién quyén biéu quyét, Co dong phai dap vmg cc diéu kién sau:
- Cb dong hoan tit thu tuc dang ky tham du Dai hoi; va
- Dai hoi vin chua hoan tit viéc thu thap v kién biéu quyét ddi véi van d& duge ldy vy
kién.
Piéu 9. Kiém phiéu va gidm sat viéc kiém phiéu
1. Viéc kiém, dém sb lwgng va ghi nhén thong tin trén Phiéu biéu quyét s€ duoc thuc hién
boi nhitng ngudi dugc phan cong thu thap ¥ kién biéu quyét.

2. D& dam bao tinh chinh xac, kip thoi trong viée ghi nhan, tdng hop thong tin biéu quyét,
viéc ghi nhan cac thong tin ctia ¢ dong ding ky tham du Pai hoi, ¥ kién biéu quyét va tong hop
thong tin, sb lidu ... s& dwgc thong qua hé thdng may tinh va phdn mém dwoc thiét ké phu hop
v6i cac nguyén tic biéu quyét.

3. Viéc giam sat kiém phiu duoc thuc hién bi mét (01) hodc hai (02) thanh vién Ban kiém
soat. Trudong Ban kiém so4t c6 trach nhiém chi dinh ngudi gidm sat viéc kiém phiéu.

4. K&t qua bidu quyét cna timg van dé s& Ban t chirc Pai hoi cong bd tai Pai hoi ngay sau
khi hoan tit viéc thu thap v kién cua c¢d dong.

(ORI



5. Ngudi phu trach giam sat viéc kiém phiéu phai kién nghi véi Truéng Ban kiém phiéu,
Trudng Ban kiém soat néu phat hién cac sai pham cua cic Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé
1am anh huéng dén tinh chinh x4c cta két qua biéu quyét.

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir ngay duge Chu tich Hoi ddng quan tri ky ban hanh va dugc ap
dung tai cuéc hop Dai hoi ddng cd dong thudng nién va bat thudng cia Cong ty.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NH HA




